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IL.

INTRODUCCION

A los efectos del presente trabajo se dividird el contexto donde desarrolla su
actividad el profesional en ciencias econémicas en dos grandes mercados. El
primero, el dirigido a la gran empresa en donde la relacién cliente-profesional
por lo general es formal, entendiendo por ello que para la contratacion de los
servicios se intercambian notas, o se firman contratos. El segundo, el que esta
dirigido a la pequefia y mediana empresa. que de alguna manera el contador
publico cumple ademds de las funciones de auditor otras como por ejemplo:
las de asesor impositivo, laboral, contable, etc., y, que por las caracteristicas
del cliente y de como desarrolla su actividad profesional en Argentina no exis-
te en la generalidad de los casos el aspecto formal de la firma de un contrato
o intercambio de notas.

Este informe va dirigido fundamentalmente a este segmento del mercado con
el objetivo de servir de guia al profesional en ciencias econémicas para obtener
una mads clara delimitacién de su responsabilidad y una mejor comprension del
alcance y caracteristicas de su trabajo.

Es importante destacar que no deberd leerse este informe con la pretension de
encontrar en él un profundo andlisis de derecho, pero habrd cumplido su obje-
tivo si consigue ayudar al colega en ciencias econdmicas para obtener una me-
jor interpretacion del trabajo que desarrolla y una clara delimitacion de su res-
ponsabilidad, que redundara en una mejor relacion cliente-profesional.

ENCUADRAMIENTO DEL CONTRATO DE AUDITORIA DENTRO DEL
DERECHO POSITIVO

La relacién “cliente-auditor’” es aquella en la cual una de las partes se obliga
a emitir una opinién o abstenerse de opinar sobre un documento contable o
de otro tipo luego de desarrollar un trabajo aplicando diversos procedimientos,
mientras que la otra se compromete a abonar un precio. Esta situacion confi-
gura un contrato bilateral, a titulo oneroso, consensual y conmutativo.

Debido a que la funcion de auditoria es una especializacion en el area de cien-
cias econémicas de no muy antigua data, es que no se encuentraenla legislacion
de fondo un claro encuadramiento de los contratos de esta actividad, por ello
para poder definir su tipo s¢ comenzard desechando aquellas tipificaciones
que no le corresponden.

Asi se podria sefialar que no corresponde su clasificacion como:

a) Contrato comercial
El trabajo profesional de ninguna manera es un acto de comercio. Es un
acto civil. -



b) Mandato
Por analogia con el contrato comercial pero remitiéndose a la legislacion
civil se podria pensar en encuadrarlo dentro de esta figura.

Esta clasificacion parecerfa no ser la mds adecuada, ya que tal como lo
sefiala el Cédigo Civil en su articulo 1869, mandato es el poder que una
parte da a otra para representarla para que en su nombre y por su cuenta
desarrolle un acto juridico o una serie de actos de esta naturaleza,

Resulta evidente entonces que el trabajo de auditoria no es para nada una
representacion ya que el auditor no representa a su cliente y el trabajo
que efectiia lo realiza por su cuenta y a su nombre.

¢) Locacidén de servicios

Tal como lo define el Codigo Civil en su articulo 1623, este tipo de loca-
cion reviste el cardcter de un contratc consensual y tiene lugar cuando una
de las partes se obligare a prestar un servicio, y la otra parte a pagarle por
dicho servicio un precio en dinero; lo sefialado sumado a lo que menciona
el Codigo Civil en su articulo 625 que “el obligado a hacer, o a prestar al-
gun servicio, debe ejecutar el hecho en un tiempo propicio y del modo
en que fue la intencion de las partes que el hecho se ejecutara”,

Ya que el trabajo de auditoria no podria, bajo ningiin aspecto, estar limi-
tado .a un resultado final predeterminado es que se descarta esta clasifi-
cacion.

Es a partir de este punto que el andlisis se centrard en definir al contrato de audito-
ria como una locacién de obra, figura en las que mejor encaja la relacion cliente-
auditor, ya que la prestacién de una obra o servicio forma por lo general el conteni-
do del contrato de locacién de obra o de servicio, y este contratc puede tener tanto
una obra material como inmaterial (v. gr. un trabajo intelectual).

Es bastante comtin confundir la locacién de obra y la de servicios, razén por la cual
se comparardn ambas a la luz de tres elementos fundamentales del contrato de au-
ditoria, para llegar asi, a una conclusion a2cerca de su adecuada clasificacion.

A tal efecto, el andlisis de los tres aspectos fundamentales comprenderd:

a) Forma de pago
Por lo general el trabajo de auditoria toma como base para determinar los
honorarios a cobrar el tiempo empleado para realizarlo, esta circunstancia
podria llevar a interpretar que no se trata de una locacién de obra, ya que
para una parte de la doctrina existe locacion de obra si el precio se paga en
proporcion a la obra ejecutada o cumplida. Pero aqui es importante indicar
que tal como se sefial6 mds arriba el auditor toma esta circunstancia como
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b)

c)

pardmetro que puede ser ajustada o mejorada sobre la base de otros factores
a criterio del profesional.

Independencia de criterio

Esta condicion es uno de los requisitos bdsicos para el desarrolio del trabajo
de auditoria. Ademds el profesional elige libremente tanto los procedimien-
tos. por aplicar como el alcance y la oportunidad de su utilizacién. Es por
ello, entonces, que queda claro que el locador, en este caso el profesional
en ciencias econdmicas, no se encuentra sometido a la relaciéon de depen-
dencia, requisito éste que implicaria una locacién de setvicio, sino que por
el coritrario obra por si mismo actuando sélo con sujecion a las Normas de
Auditoria aprobadas por la profesion.

Informe del auditor

Resulta importante remarcar que es esencial en un trabajo de auditoria
el producto final que se obtiene, vale decir, el informe. Independientemente
de la clase de opinién que en él se vuelque, ella confirma que la locacion
de obra es la figura juridica apropiada, distinto hubiera sido si lo esencial
del contrato fuera el trabajo del auditor, ya que de ser asi podria justifi-
carse la calificacién de locacién de servicios.

En conclusién con base en lo expuesto se desprende que la locacién de obra
es la figura juridica aplicable al contrato de auditoria.

[II. ELEMENTOS ESPECIFICOS DEL CONTRATO DE AUDITORIA

III. A. Firma del contrato o convenio:

El trabajo de auditoria puede involucrar diversos objetivos, como ser
el examen de los estados contables, con el propésito de emitir una
opini6én sobre ellos, o bien puede referirse a la operatoria de un deter-
minado circuito administrativo, v.gr.: ventas y cuentas a cobrar, mo-
vimiento de fondos, compras y cuentas a pagar, etc.

Es en la etapa preliminar en donde el contador piblico debe hacer
conocer a su cliente la mayor cantidad de elementos sobre su trabajo y
y su producto final.

Para ello y una vez definida la tarea a realizar es conveniente la firma
del contrato o convenio que podrd tener la redacciéon de un contrato
G de una carta de convenio.

III.LB. Componentes de un contrato de Auditoria:

Los elementos que se destacan en todo contrato o carta convenio
de auditoria son los siguientes:
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I.B.1.

IILB.2.

IL.B.3.

II1.B.3.a)

IIL.B.3.b)

Destinatario:

Debera ser dirigido en forma clara y precisa a quien contrata-
re los servicos del auditor, por ejemplo: Consejo de Vigilan-
cia, Directorio, Socios, etc.

Objetivos del trabajo:

Es primordial definir con la mayor precisién posible la tarea
a desarrollar.

Es asi que no bastard con sefialar: “la realizacion de la audi-
toria” sino que serd preciso definir con claridad la tarea, por
ejemplo: revisién de la suficiencia de las actividades de <con-
trol interno de la operatoria de compras o examen de los es-
tados contables a efectos de emitir un informe sobre ellos.

Alcance del trabajo:

Frente a un examen de estados contables serd necesario sefia-
lar que éste serd efectuado aplicando las normas de auditoria.
También cabe describir someramente el contenido de las nor-
mas que. se refieren al desarrollo del trabajo y las alternativas
que podrian presentarse en ¢l desarrollo de la auditoria y
que podrian derivar en limitaciones a la opinidn o, en su caso,
opinién adversa o abstencion.

De este modo el cliente admitird anticipadamente el desenla-
ce que puede tener el servicio contratado.

Si por el contrario solo se tratare de un trabajo de evaluacién
del control interno serd importante detallar en el contrato
la metodologia del trabajo a desarrollar, asi por ejemplo
podria dividirse el trabajo en:

Relevamiento:

Se deberd sefialar que en esta etapa donde se toma conoci-
miento de los procesos y/o normas que regulan las activida-
des de los diferentes sectores que componen la estructura
organizativa de la empresa, se realizard un relevamiento me-
diante encuestas verbales con aplicacién, cuando correspon-
diese de cuestionarios especialmente adaptados a las carac-
teristicas funcionales del ente, y si el caso lo justificara, me-
diante la distribucidn de formularios especiales.

Analisis critico:

En este punto el trabajo del auditor consistird en efectuar

una apreciacion del plan de organizacion y de los métodos

y procedimientos que se relacionan principaimente. con‘el

resguardo del patrimoiio ¥ confiabilidad de las regxstrac%o-

nes contables, al efecto convendra sefialar que la tarea in-

cluird la evaluacion de:

— los sistemas de autorizacion y aprobacion de operacio-
nes

— la preparacion de las tareas de registro y control, de la
custodia de activos

_ el control fisico sobre los activos

Asimismo seria conveniente indicar que esta evaluacion se

efectuard teniendo en consideracion la dimensién de cad.a

uno de los sectores que componen la estructura organizati-

va del ente como, asi también, la magnitud de sus operacio-
nes y su importancia relativa con respecto al conjunto.

I11.B.3.c) Elaboracién del programa de pruebas y su efectivizacion:

En este punto podra sefialarse que en base a la info’mlacién

obtenida y ai andlisis critico efectuado se preparara 1’11-. pro-

grama de pruebas sobre las operaciones y que a traves’de i.a

revision selectiva de las operaciones incluidas se podrd arri-

bar.a conclusiones acerca de:

a) la razonabilidad de los resultados obtenidos en el rele-
vamiento

b) el grado de cumplimiento de las disposiciones o proce-
dimientos establecidos

¢) la correccion con que las distintas operaciones son asefi-
tadas en los registros contables

d) la obtencion de elementos de juicio para la revision de
cuentas,

¢) la posibilidad eventual de la deteccion de irregularidades

II1.B.3.d) Confeccién de informes:

Es en esta seccion donde deberd sefialarse que cantidad y ti-
po de informes se elevaran al contratante de los servicios.

Sera conveniente mencionar que previamente a la mc{usmn
de las observaciones en el o los informes se efectuaran co-
mentarios sobre los resujtados de la auditoria a los respon-
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III.B.4.

IIL.B.5.

II1.B.6.

IIL.B.7.

IIL. B.8.

sables correspondientes. Las conclusiones y observdciones
deberdn incluir:

— Normas para mejorar el control interno.

— Observaciones surgidas del examen, referidas al cumpli-
miento de los circuitos administrativos.

— Los comentarios que merezcan la eficiencia de los actua-
les sistemas de contabilidad, planes de cuentas, localiza-
cion de centros de registros, flujos de documentacion.

— Sugerencias sobre modificaciones de procedimientos,
métodos de trabajo y formularios en uso.
’X
Andlisis de. cuentas y otros elementos que se compromete
a entregar el cliente al auditor:
Serd conveniente indicar qué andlisis de cuentas y otros ele-
mentos el cliente deberd hacer entrega al contador publico

para hacer factible su trabajo de auditoria.

Fechas de entrega al auditor de los estados contables y otros
elementos a examinar:

En razén que todo trabajo de auditoria y fundamentalmen-
te un examen de estados contables tienen fechas perentorias
de terminacidn es que resulta imprescindible precisar las fe-
chas en las cuales se compromete el cliente a entregar al
auditor estos elementos para poder concluir el trabajo de
acuerdo a lo previsto.

Facilidad de acceso al auditor de toda la decumentacion de
respaldo de los registros contables:

Es importante mencionar expresamente en el contrato o car-
ta convenio que se le deberd facilitar al auditor el acceso a la
documentacién correspondiente.

Fecha de iniciacién y terminacion del trabajo:

Las fechas de inicic y final del trabajo de auditoria deberan
estar detalladas en el contrato o convenio a fin de delimitar
la tarea.

Equipo técnico:

Un punto importante para sefialar en el contrato o carta
convenio es el equipo técnico que participard del trabajo, es-
to por supuesto si el auditor trabajara con colaboradores,

T B

e

IIL.B.9.

IIL.B.10.

esta circunstancia evitard malos entendidos con el cliente y
lo pondra en conocimiento del personal subalterno del
auditor con el que debera tratar.

Otros aspectos:

Es conveniente que se indique en el contrato un parrafo
donde el auditor diga que no desarrolla su trabajo con el
objetivo de garantizar que descubrird todo tipo de irregulari-
dades que se pudieran haber producido en la administracién
y registro de las operaciones, sino que su trabajo estd orien-
tado a la emisiébn de una opinién sobre los estados con-
tables.

Asimismo, de tratarse de una auditoria de Estados Con-
tables, seria oportuno incluir en el contrato un parrafo en
donde se haga mencién a la necesidad de que el cliente con-
firme por escrito ciertas aseveraciones que pudiera haber
realizado durante el desarrollo del trabajo. En la Repiblica
Argentina lamentablemente no se encuentra demasiado
extendida la prdctica de confirmar por escrito las informa-
ciones que en forma oral va recabando el auditor en el de-
sarrollo de su trabajo y que no tuviera otro medio de com-
probarla objetivamente, es por ello que deberia incluirse
un parrafo especifico en el contrato para permitir el cumpli-
miento de este procedimiento de auditoria.

Honorarios y forma de pago:

En funcién de los elementos de juicio recogidos y teniendo
en cuenta la responsabilidad derivada de los servicos a con-
tratar deben ser fijados los honorarios del auditor.

Serd importante consignar que el presupuesto se prepara
considerando un trabajo de auditoria normal previendo que
se contard con la colaboracién de la empresa en el suminis-
tro de toda la informacién necesaria y habitual en estos ca-
sos. La forma de pago deberd ser especificamente aclarada.

15
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Modelo de propuesta de servicios profesionales
para el desarrollo de tareas de auditoria
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A. TAREA A DESARROLLAR

1.

2.

20

Objetivos

1.1.

1.2,

Auditoria de los estados contables al 30 de junio de 19. . .

El objetivo general serd el de emitir una opinion informe breve
sobre los estados contables de la Empresa S. A. al 30 de junio de
19...

Para lograr el objetivo general antes mencionado las tareas de audi-
torfa comprenderdn basicamente dos etapas, las cuales reconocen
a su vez los siguientes objetivos particulares. ,
— Evaluacién del control interno
Ponderar el control interno involucrado en los distintos proce-
sos administrativos a efectos de comprobar:

¢ la razonabilidad con que los bienes de la empresa se hallan
resguardados

» la confiabilidad de la informacién contable producida

— Auditoria de saldos contables
Verificar la razonabilidad de las cifras expuestas en los estados
contables.

En el Capitulo siguiente al describir el método a aplicar se explica
el contenido y las caracteristicas de las etapas mencionadas.

Formulacién de observaciones y recomendaciones

Una vez terminada cada etapa del trabajo de auditoria que se efec-
tie para cumplir con los objetivos previstos, se elevard un informe
con los resultados de las tareas, formulando, en su caso las recomen-
daciones que consideremos necesarias a fin de regularizar los errores
y/o deficiencias que se hubieran detectado durante el desarrollo
del mencionado trabajo.

Metodologia de trabajo

2.1,

Evaluacién del control interno

2.1.1. Obtencion de informacién
Consistird en la toma de conocimiento y/o relevamiento
de los procesos y/o normas que regulan las actividades de
los diferentes sectores que componen la estructura organiza-
tiva de la empresa.

2.14.

El relevamiento se llevard a cabo mediante encuestas ver-
bales con aplicacién —cuando correspondiere— de cuestio-
narios especialmente adaptados a las caracteristicas funcio-
nales de la empresa, y si el caso lo justifica, mediante la dis-
tribucién de formularios especiales.

Verificacién del relevamijento
En base a la informacién obtenida se preparard un programa
de pruebas sobre las operaciones con el fin de:

— constatar los resultados obtenidos en el relevamiento

— comprobar si las disposiciones o procedimientos estable-
cidos se cumple en la practica

— verificar la eficiencia con que las distintas operaciones
son asentadas en los registros contables

— obtener elementos de juicio para la revisién de cuentas

— Dposibilitar, eventualmente, la deteccién de irregulari-
dades

Andlisis critico

Una vez concluidas las etapas de recopilacién de informa-
cién y su validacién, se procederd a su anilisis critico, lo
que implicard efectuar una apreciacion del plan de organiza-
cién y de los métodos y procedimientos que se relacionen
principalmente con el resguardo del patrimonio y la confia-
bilidad de los registros contables,

Dicho andlisis incluye 1a evaluacién de:

— los sistemas de autorizacién y aprobacién de operacio-
nes

— la separacién de las tareas de registro y control de las
de custodia de activos

— el control fisico sobre activos

— la adecuada calidad y oportunidad de la informacién
contable producida.

Esta evaluacién se efectuari teniendo en consideracién la
dimensién de cada uno de los sectores de la empresa como
asi también la magnitud de sus operaciones y su importan-
cia relativa con respecto al conjunto.

Confeccién de informes
Sin perjuicio de las recomendaciones u observaciones que,
por su urgencia, sea necesario poner en conocimiento in-
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2.2.

2.1.5.

mediato de las maximas autoridades de la Empresa S. A., se
elevard un informe. donde ccnstardn las tareas realizadas y
las observaciones y recomendaciones emergentes.

Previamente a Ia inclusion cn el informe, se efectuaran co-
mentarios sobre los resultados de la auditcria con los res-
ponsables correspondientes.

En la medida que el desarrollo de las tareas dirigidas a cum-
plimentar los objetivos ya enunciados lo permita, esas con-
clusiones y observaciones incluirdn:

— observaciones surgidas dei examen, referidas al cumpli-
B . . . . . . *
miento de los circuitos administrativos vigentes;

— los comentarios que merezca la eficiencia de los actua-
les sistemas de contabilidad, planes de cuentas, locali-
zacién de centros de registros y flujos de documenta-
cidén;

— sugerencias sobre modificaciones de procedimientos,
métodos de trabajo y formularios en uso;

— sugerencias relativas a la necesidad del redisefio total
o parcial de los sistemnas;

— sugerencias sobre posibles mejoramientos en la informa-
cién suministrada a niveles directivos y gerenciales;

— recomendaciones destinadas a subsanar las fallas apunta-
das, mejorar los sistemas de informacién contable, y en
general optimizar los sistemas administrativos de la em-
presa.

Aclaraciones adicionales:

Es necesario sefialar que el estudio y evaluacion del sistema
de control interno no necesariamente pondri en evidencia
todas las debilidades del sistema, sino Unicamente las vincu-
ladas con el cumplimiento del objetivo del trabajo.

Auditoria de saldos contables
Esta tarea implicard la realizacién de las siguientes etapas;

2.2.1.

Preparacion del programa de auditoria

Se confeccionard un programa de auditoria en el cual se
incluirdin aquellos procedimientos que permitan expresar
una opinién sobre los estados contables de la sociedad.

2.2.2.

En tal sentido, el trabajo se realizard de acuerdo con las
normas de auditoria, aprobadas por la Resolucion Técnica
NO 7 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales
en Ciencias Econdmicas.

Realizacién de la auditoria

En el desarrollo de nuestro trabajo se aplicardn entre otros
los siguientes procedimientos, con el alcance que se conside-
re necesario en las circunstancias:

— Arqueos de valores

— Revision de los saldos bancarios y sus conciliaciones,
con informacién obtenida directamente de las entida-
des bancarias.

— Confirmacion directa a ciertos deudores de sus saldos y
cotejo de los mismos con las respectivas registraciones
contables.

— Determinacion de los montos a cobrar y evaluacion de
las posibilidades de su cobranza.

— Presencia en la toma de inventarios fisicos efectuados
por parte del personal de la empresa y verificaciones se-
lectivas de ellos, analizando los criterios de valuacién de
los referidos inventarios.

— Revisién de los valores asignados a los activos fijos con
la correspondiente documentaciéon. Examen, en los ca-
sos que correspondiera, de las politicas de depreciacion
apliéadas, a efectos de establecer si se ajustan a Ios linea-
mientos de la técnica contable.

— Determinacién de la adecuacion de los cargos diferidos
y bienes inmateriales que eventualmente figuren en el
activo de la empresa y andlisis de la razonabilidad de los
criterios de amortizacion y/o distribucién.

— Determinacién de los pasivos significativos a efectos de
establecer si se encuentran incluidos en los estados con-
tables, identificando aquellos que se refieren a activos
hipotecados o prendados y clasificando las deudas aten-
diendo a sus garantias, modalidades de pago, etc.

— Confirmacién directa de los saldos con los principales
acreedores y cotejo de los mismos con las respectivas re-
gistraciones contables.
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2.3.

2.4.

2:5:

— Determinacion de los pasivos contingentes, contratos

pendientes de cumplimiento y compromisos que en el

futuro originardn los mismos.

— Determinacién de los ingresos producidos durante el
ejercicio a efecto de establecer si se encuentran adecua-
damente reflejados en los estados contables.

— Andlisis de la razonabilidad y apropiada imputacién de
los gastos del ejercicio.

— Estudio de los antecedentes juridicos de la sociedad re-
ferentes a su constitucion y funcionamiento y anilisis
de la composicién de la cuenta Capital sus origenes y
modificaciones. ’

Cabe destacar que el desarrollo de estas tareas estd previs-
to sobre la base de que la empresa nos proveeri los elemen-
tos necesarios para su ejecucion, tales como balances de su-
mas y saldos, listados de composicion de los saldos conta-
bles, andlisis y conciliacion de cuentas, etc.

Una vez aprobado el presente presupuesto nos pondremos
en contacto con los funcionarios de la empresa para coordi-
nar las fechas que se nos proporcionardn los estados conta-
bles y demds elementos necesarios para el desarrollo del
trabajo.

Recomendacion de ajustes a los estados contables y de sus notas.

Como conclusién del trabajo de auditoria de saldos, se recomen-
dardn ajustes a los estados contables —si éstos correspondieran-— asi
como las notas que sean necesarias para su adecuada interpretacion.

Revision del armado de los estados contables con los ajustes y
notas aceptados.

Una vez aceptados los ajustes y notas sugeridos, se analizard la con-
feccion de los estados contables respectivos, siguiendo para ello cri-
terios de clasificacidn que satisfagan los requerimientos técnicos y
legales vigentes en nuestro pais.

Carta de la Gerencia

Al finalizar el examen, la sociedad nos entregard una nota firmada
por el presidente y el gerente administrativo, en la que consta que
se han registrado en libros todas las previsiones y compromisos so-
ciales de importancia al 30 de junio de 19. . .; que se nos han exhi-

bido todos los contratos firmados por la empresa que involucren
compromisos de significacion, que los activos a esa fecha son de
propiedad de la sociedad y que estan libres de otros gravimenes que
no sean los registrados en libros, y que se han asentado todas las
disminuiciones principales que pudieran preverse en los activos
sociales.

2.6. [Emision del informe sobre los estados contables

Una vez cumplidas todas las etapas indicadas precedentemen-
te se emitird el informe, el que contendra:

— Identificacién de los estados contables examinados.

— Alcance de la tarea realizada de acuerdo con las normas de
auditoria.

— Aclaraciones especiales previas al dictamen en su caso.

— Nuestra opinién sobre los estados contables en su conjunto
o la indicacion por la cual no sé¢ emite opinién.

B. COMPOSICION DEL EQUIPO DE TRABAJO Y ESTIMACION DE TIEMPOS

1 — Composicion del equipo de trabajo

El equipo de trabajo, que actuard bajo la direccion personal de un socio
del Estudio, estard integrado de la siguiente manera:

1 Gerente
1 Supervisor o encargado del trabajo

3 Auxiliares

Horas - hombre cotizadas

Las horas que se cotizan y su distribucién por categorias es la siguiente:

Jerarquia Horas

Socio

Gerente

Supervisor o encargado del trabajo
Auxiliares o asistentes

TOTAL
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3 — Fecha de inicio y finalizacion del trabajo

De acuerdo a la envergadura del trabajo y las horas estimadas para su reali-
zacion, se estima comenzar las tareas en el curso del mes de abril de 19. . .
para elevar el informe a mds tardar el 30 de Setiembre de 19.. ..

C. HONORARIOS Y FORMA DE PAGO
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Honorarios

Teniendo en cuenta el tiempo estimado en el Capitulo B, y en funcion de
la responsabilidad de las tareas a desarrollar, hemos estimado los honpra-
riosenlasumade A...........

Cabe destacar que los tiempos fueron estimados sobre la base de una audi-
toria normal, contando para ello con la totalidad de los elementos de and-
lisis necesarios que debe suministrar la empresa y con su colaboracién en
aspectos administrativos tales como tipeo de la circularizacién, andlisis de
cuentas, investigacion de diferencias en circularizacién, etc.

Dicha colaboracion redundari en el mantenimiento de los tiempos de tra-
bajo en los niveles estimados permitiéndonos, ademds, dedicar mayor
tiempo de andlisis a los temas mds significativos.

Si por circunstancias ajenas al Estudio se originardn desvios significativos
en los tiempos presupuestados, ellos serdn facturados adicionalmente, pre-
via justificacion frente a los directivos de la sociedad.

Forma de Pago

La facturacién de los honorarios se efectuard mensualmente de acuerdo
con el avance del trabajo y las horas insumidas en cada periodo.

Esta propuesta ha sido elaborada considerando que las facturas serdn
pagadas dentro de los 5 (cinco) dias de su presentacion.

Sobre los honorarios base a facturar mensualmente se efectuardn ajustes
hasta la fecha de pago de acuerdo con las variaciones experimentadas por
el indice de precios al consumidor (INDEC) tomando como indice base
el correspondientealmesde................... de19....
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