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En este informe se presentan los resultados de la Autoevaluacion
Institucional realizada por el Centro de Estudios Cientificos y
Técnicos (CECYT) de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) a lo largo de 2015.

Estda compuesto por un documento base, en el que se presenta la
institucion, se describe su composicion y se consideran los
resultados de la evaluacion que sus miembros hicieron de su
propia tarea, asi como las lineas de mejoramiento propuestas para
su mejor desarrollo.

Completan este Informe dos documentos anexos: un informe
detallado de cada Area de Investigacién y los resultados de las
encuestas realizadas.



INDICE

1. ReSUMeN EJECULIVO ...civuuiiiiniiiiiiiiiiiiecrincnenicrenisnsensssenssssssenenssssensssssnssssnnsnes 6
2. Presentacion de 1a FACPCE y €] CECYT .....cciireuuiiiimnnniiinnnnssnnmensssssnmsssssnmessssssssenses 9
2.1 Breve historia y caracterizacion de 1a FACPCE ........ccccceertenierennerennerenncerennceeeneceenns 9
2.2 Breve historia y caracterizacion del CECYT.....cuiviiiiiieeiiniiee e esieee e ssieeee e 12
2.3 Funciones, politicas y lineamientos del CECYT......cccvvveiiiiieeeeicieee e 14
2. Marco NOIMAtIVO. ...eeeeiiiiieii e e e e e e 15

2.5 Contexto: vinculos con los sectores sociales y econdmicos usuarios del

0] (G ISR PRTRPRORSUPRIN 16
3. Procedimientos de la Autoevaluacidn Institucional de 2015 ...........ccceeveveiiiiienennns 17
3.1 DescripCion del ProCeSO.........ccccvivieeiee it e e e e e e 17
4. Direccion y Gestion del CECYT ....ccccciieerereeneerenneerenncereneerensesensserensessnsesssnsessassesenne 19
4.1 DirecCion Generaly de Aras ........occceeueieeeeeeeeeeeseee ettt e seenas 19
4.3 Organizacion técnica y administrativa.......ccoceeevvveeeeeeeeeeccciirreeeee et 24
5. RECUrsos hUmanos.......cceuuuuuiiiiiiiiiiiiniiiiiiiieiecrre s essa s 25
5.1 Politica de ingresos, permanencia y promociones del personal. ...........cc.uuu..... 25

5.2 Composicion del personal directivo, cientifico-tecnolégico y de apoyo

AAMINISTrATIVO ..ot 26
5.3 Formacidn de grado y posgrado de sus miembros ........ccccceeeeeeeciiiiieeeeeeceeccnnenen, 27
6. Recursos fiSiCOS Y fiNANCIErOS ......ccveuireererieniereenierteneetenrereeneerennerenssereaseerensessnseenes 30
6.1  Equipamiento infOrmatiCo.....cccceereurerrencreeniereencetennerenneerennerenssereaseerensesenneenes 30
7. Actividades cientifico-tecnolOgicas......c....ccuvveeiiiiiinniiiiieniiiiinnniinienees 33
7.1 Criterios y procedimientos metodolOgiCOS ........ccovvvvcrrrveriieiieiiiiirereeeee e 33



7.2 Produccion: Proyectos, Informes y Publicaciones.........ccccveeevviiiiiiniiiieeiniieeenns 35

7.3 Divulgacidn: Congresos, Jornadas y SEmMIiNarios........cccceecvveeeeiiieeeesiiieeeeeineeeeeans 37
7.4 Transferencia: Asistencia Técnica, Asesoramientos y Servicios.........cccceeeeuveeennns 38
8. Principales 10gros y resultados .........cccceiiiiienniiiiinniininnenieens 38
8.1 Caracterizacidn de los principales [08ros .......cccuuveeieciieiecccieee e, 38
8.2 Evaluacion de la calidad de las investigaciones y de los servicios prestados....... 39
10. Sintesis de los resultados de la encuesta a los integrantes del CECYT ................. 40

11. Sintesis de los resultados las encuestas de opinidn a usuarios actuales y

potenciales de 0s servicios del CECYT ......ccccciieiiiiniiieniiiiniiieeirineenensensnssssnsessnnnns 42
12. Fortalezas, debilidades y lineas de mejoramiento.......cc.cccceerreeerenncerenncreencrennens 44
Aspectos a tener en cuenta para la formulacién de proyectos de investigacion ...... 49



Glosario

AIC: Asociacion Interamericana de Contabilidad

CABA: Ciudad Autonoma de Buenos Aires

CECyT: Centro de Estudios Cientificos y Técnicos

CENADMIN: Consejo Elaborador de Normas de Administraciéon

CENCyA: Consejo Elaborador de Normas de Contabilidad y Auditoria

CENECO: Consejo Elaborador de Normas de Economia

CODECE: Consejo de Decanos de Ciencias Econdmicas

CPCE: Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas

CPN: Contador Publico Nacional

FACPCE: Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas

IFAC: International Federation of Accountants (Federacion Internacional de
Contadores en castellano)

ISSN: International Standard Serial Number o Numero Internacional Normalizado
de Publicaciones Periddicas.

MD: Mesa Directiva

MINCyT: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
NIA: Normas Internacionales de Auditoria

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera

PyME: Pequefia y Mediana Empresa

SFAP: Sistema Federal de Actualizacién Profesional

UNT: Universidad Nacional de Tucuman



1. Resumen Ejecutivo

La Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (FACPCE) fue creada en 1972 para nuclear a todos los Consejos
Profesionales de la Republica Argentina. En el afio 1973 se cred en su seno el
Centro de Estudios Cientificos y Técnicos (CECYT) para trabajar en pos de algunos
de los principales objetivos de la Federacion: unificar las normas técnicas que
rigen a las profesiones de las ciencias econdmicas, organizar eventos para el
encuentro de esos profesionales y realizar estudios e investigaciones sobre
aspectos técnicos y cientificos relacionados con la profesion. A partir de su
creacion, la trayectoria del CECYT como érgano técnico de la FACPCE, le permitid
ganar un lugar de prestigio en el campo de las ciencias econdmicas.

Desde su creacion la FACPCE tiene dentro de sus objetivos la elaboracién
de normas técnicas de aplicacion general y a partir del inicio del CECYT se
trabajé en la preparacién de normas de aplicacion obligatoria a través de las
Comisiones de Trabajo y luego por intermedio de la Comisidn Especial de Normas
de Contabilidad y Auditoria (CENCYA) a partir del afio 2009.

A partir de la creacién de la CENCYA el CECYT El CECyT tiene las
siguientes funciones:

a) realizar estudios y elaborar trabajos vinculados directa o indirectamente
con los campos que abarca la actividad de los profesionales en ciencias
econdémicas;

b) participar en la organizacidn de los congresos, jornadas y otras reuniones
que realizare la FACPCE, en lo atinente a las cuestiones cientificas y
técnicas a ser desarrolladas en ellos;

c) asesorar ala Mesa Directiva, en los aspectos que esta estime necesario;

d) elaborar opiniones sobre los proyectos de normas profesionales
elaborados por el CENCyA (Consejo Emisor de Normas de Contabilidad y
Auditoria).

e) preparar informes de investigacién o aplicacién practica de normas
profesionales.

Se agregaron por resoluciones de FACPCE la evaluacién de nuevas carreras
universitarias relacionadas con las ciencias econdmicas para su incorporacion a la
matricula.

El CECYT es conducido por un Director General, quien responde a través
de la Mesa Directiva de la FACPCE, ante la Junta de Gobierno por la ejecucién del
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plan de trabajo anual del CECYT. Para su funcionamiento se organiza por areas
de estudio, en la actualidad funcionan catorce areas: Actuacion Judicial y
Resolucion de Conflictos, Administracion, Auditoria, Contabilidad, Contabilidad
de Gestion, Economia, Educacidn, Estadistica y Actuarial, Laboral, Organizaciones
Sociales, Responsabilidad y Balance Social, Sector Publico, Tributaria y Previsional
y Valores Profesionales.

Por ultimo integran la estructura de direccidn y supervision los miembros
del Consejo Asesor que esta integrado por el Director General, Directores
Generales de periodos anteriores y un profesional de destacada actuacion en la
docencia, en la investigacién, en instituciones profesionales o en la actividad
profesional, por cada una de las dreas de estudio designado a propuesta de los
Consejos Profesionales.

Integran el CECYT 114 profesionales, con representaciéon de todos los
Consejos. La carrera de Contador Publico predomina fuertemente sobre las
demads carreras (81% de los titulos), seguida por Administracién (12%), Economia
(5%), Actuario (2%) y otros (1%). Se observa que el 58% de los integrantes tienen
titulo de posgrado, proporcién que se incrementa tomando en cuenta las
carreras en curso.

La produccién del CECYT incluye la produccién de Informes -los cuales
atraviesan distintas instancias de aprobacion en la FACPCE -, presentaciones en
Congresos y articulos en revistas o libros. Tomando como muestra los ultimos
cinco afios, diez areas han publicado informes, integrantes de cuatro areas
publicaron articulos o libros, nueve areas presentaron trabajos en Congresos
organizados o patrocinados por la FACPCE e integrantes de cuatro areas
presentaron trabajos en otros Congresos. Ademas, los integrantes del CECYT
participan en forma ininterrumpida en los Congresos Nacionales organizados por
la FACPCE a través del desarrollo de trabajos bases, participacién en paneles,
exposicién de ponencias y coordinacion y evaluacién de trabajos presentados
por otros profesionales.

A través del proceso de autoevaluacidn institucional iniciado a comienzos de
2015, el CECYT se propuso reflexionar sobre si misma en forma sistematica,
definir una metodologia de base para las investigaciones en todas las areas y
nuevas estrategias para mejorar el desempefio y el cumplimiento de sus actuales
funciones. Para ello se conformd una Comisidn de Autoevaluaciéon que trabajé
intensamente durante todo el afio con el apoyo de un equipo de consultores
externos.



En primer lugar disefié una guia de autoevaluacién para el CECYT, junto con
una encuesta dirigida a los miembros del CECYT y otra a profesionales
matriculados de los Consejos Profesionales. Luego de acordados estos
instrumentos, se implementd el trabajo de campo cuyos resultados se anexan
integralmente en este documento. Posteriormente se elabordé un informe
diagnostico, y se implementd un taller presencial en el que se discutieron las
fortalezas, debilidades y propuestas para el mejoramiento institucional. Durante
todo el proceso se realizaron reuniones entre la Comision de Autoevaluacion,
cada area con todos sus integrantes y el equipo de consultores, que fueron
enriguecedoras y promovieron activamente la autoevaluacién.

Uno de los primeros aspectos identificado a mejorar estd vinculado a la
articulacion con los distintos organismos técnicos de la FACPCE. En este sentido
se propone promover un reglamento integrado de CENCYA, CENECO,
CENADMIN, las Comisiones Asesoras y el CECYT, que regule estas relaciones
favoreciendo la participacidn de sus integrantes y la utilizacién de la produccion
intelectual de cada uno de los organismos entre si, aumentando la vinculacién,
complementariedad y sinergia entre ellos.

Con respecto al trabajo que realiza el CECYT, se identificd la necesidad de
disponer de un marco referencial para la elaboracién de proyectos de
investigacion. A este efecto, un primer avance en esa linea, es la redaccion del
documento “Aspectos a tener en cuenta para la formulacion de proyectos de
investigacion”. El mismo es un producto del proceso de autoevaluacion y se
anexa al presente informe. Se espera que, una vez analizado y aprobado por los
6rganos de gobierno de la FACPCE, sea aplicado en cardcter de guia modelo o
formato basico en todas las areas del CECYT permitiendo orientar a los
investigadores, especialmente a los que se inician en la investigacion.

También se propone promover la publicacion de los trabajos de
investigacidn en revistas con referato, permitir desarrollar actividades de menor
plazo en forma paralela y complementariamente al proyecto de desarrollo anual,
promover trabajos con otras instituciones que desarrollen actividades de
investigacion en ciencias econdmicas, establecer una grilla de evaluacién de
trabajos para Congresos y Jornadas agregandoles una guia instructiva para su uso
y crear una base de datos de evaluadores a fin de facilitar esta tarea. Asimismo
se propone la creacion de un reglamento que permita coordinar con los CPCE
organizadores, las tareas de evaluacidn de trabajos técnicos para Jornadas
Nacionales organizadas por la FACPCE.



Se espera poder generar una difusion mas fluida con los usuarios del
CECYT, profesionales en ciencias econdmicas y sociedad en general. Para ello se
prevé incrementar la comunicacién en diversos medios digitales e impresos de
los planes de trabajo, avances y productos.

Para poder alcanzar estos objetivos, se identificaron lineas de accién
relacionadas con la organizacion y el fortalecimiento de sus recursos humanos,
por ejemplo elaborar un Programa de ingreso al CECYT, brindar cursos de
capacitacién en metodologia de la investigacion y otros temas de interés,
gestionar el respaldo institucional para que los investigadores puedan participar
en eventos de su especialidad, proponer la firma de un Compromiso Etico para
los integrantes del Centro, promover un mayor numero de reuniones de las
areas de estudio para dinamizar el trabajo, revisar las especialidades que se
agrupan en cada area de acuerdo a las distintas tradiciones de investigacién y
conformar una Comision de Seguimiento y Autoevaluacion permanente que
permita monitorear el proceso iniciado y continuar implementando las mejoras
necesarias para fortalecer la importante tarea realizada por el CECYT en el marco
de la FACPCE.

2. Presentacion de la FACPCE y el CECYT

2.1 Breve historia y caracterizacién de la FACPCE

La Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdémicas (FACPCE) agrupa a los 24 Consejos Profesionales de todo el paisl, en
representacion de mas de 136.000 matriculados de las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia y Actuarios.

Durante unos veinte anos, los Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (CPCE) se reunieron en convenciones nacionales bianuales. En la V
Convencion Nacional, realizada en 1959, surgid la idea de constituir la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.

'Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Chubut, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Cordoba,
Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén, Rio
Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santa Cruz, Santa Fe, Santiago del Estero, Tierra del Fuego y
Tucuman



Posteriormente, en Coérdoba, se formd la Comision Coordinadora de
CPCE, como paso previo a la creacidn definitiva de la entidad, decisidn ratificada
en la VIII Convencion de CPCE, realizada en San Juan, en el ano 1966. Esta
comision fue la encargada de organizar las convenciones bianuales y llevar a la
practica las resoluciones recomendatorias mas importantes.

La Fundacion de la Comision Coordinadora en la Xl Convencidn realizada
en Resistencia, Chaco, en octubre de 1972, bajo el lema “Nuevos Horizontes de
la Profesién”, concretd la iniciativa. Luego, una Comision Especial compuesta por
los CPCE de Buenos Aires, Cérdoba, Chaco, Santa Fe y Tucuman tuvo a su cargo la
elaboraciéon del anteproyecto del Estatuto, que fue sometido a proceso de
consulta por parte de todos los Consejos del pais. Finalmente, el Estatuto fue
aprobado en la ciudad de Cérdoba, los dias 30 de junio y 28 de julio de 1973.

La Federacién quedd definitivamente constituida, con todos los Consejos
Profesionales existentes a esa fecha, el 10 de agosto de 1973, en la ciudad de La
Plata.

La Federacion ha definido que sus valores son:
e Primacia de las instituciones.
e Compromiso con la profesion.

Dado que es un organismo surgido en el seno de los Consejos
Profesionales a quienes representa, desde su origen le ha dado primacia a las
instituciones y no a las personas, es por ello que los asuntos de interés comun se
resuelven conjuntamente, sin cercenar autonomias ni facultades. Esta filosofia
estimuld el espiritu para crear una entidad vigorosa, ejecutiva, con autoridad y
jerarquia, con los medios humanos y materiales necesarios para dar una
respuesta eficaz a la cada vez mas compleja y cambiante problematica
profesional.

Con variaciones significativas por el avance técnico-cientifico, el contexto
socio-econdmico y el juego de intereses sectoriales, la Federaciéon lucha
permanentemente por la defensa gremial y la jerarquizacion de la profesion a
través de la constante vinculacion con el sector profesional y el intercambio de
experiencias entre sus integrantes, lo que permite a la institucién fortalecer sus
competencias, superando limitaciones y mejorando su calidad. El Federalismo, la
Integracidn y la Solidaridad son las bases del accionar de FACPCE.

Los objetivos de la FACPCE son:

e Posicionamiento institucional
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- Representar gremialmente a los Consejos adheridos tanto en el orden
nacional como internacional.

- Establecer vinculos con los poderes publicos y con instituciones privadas
relacionadas o que sean de interés para los profesionales en Ciencias
Econdmicas.

e Ejercicio Profesional

- Fijar las bases de una politica profesional adecuada al momento histérico
y a la realidad socio-econdmica de la Republica.

- Dictar normas técnicas profesionales de aplicacidon general en el ejercicio
de la profesion.

- Realizar estudios e investigaciones sobre aspectos técnicos y cientificos
de la profesion.

e Jerarquizacioén profesional

- Organizar y auspiciar reuniones, conferencias, cursos y congresos, tanto a
nivel provincial, regional, nacional e internacional.

- Lograr el mas amplio desarrollo técnico-cientifico, social y cultural.

e Compromiso social

- Promover la realizaciéon de actividades sociales, culturales, recreativas y
deportivas.

- Ofrecer a la comunidad profesional diversos beneficios con el fin de
promover su bienestar y el de su grupo familiar.

Integran el gobierno de la FACPCE la Asamblea, compuesta por los
Presidentes o sustitutos de los Consejos Federados; la Junta de Gobierno,
integrada por autoridades designadas por la Asamblea y por los delegados
representantes de los Consejos Federados; la Mesa Directiva, formada por siete
miembros: Presidente, Vicepresidente 19, Vicepresidente 29, Secretario,
Tesorero, Prosecretario y Protesorero. Ademas, con la misidén de velar por el
cumplimiento del Estatuto y normas vigentes, fiscalizar la administracion y
examinar los libros y documentos, la FACPCE cuenta con una Comisidn
Fiscalizadora compuesta por tres miembros titulares y dos suplentes.
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Integran la FACPCE las siguientes areas técnicas que fueron creadas con el
propdsito de cumplir con su misién y objetivos:

e Centro de Estudios Cientificos y Técnicos (CECYT): organismo de
investigacion y consulta técnica de la FACPCE.

e Consejo Elaborador de Normas de Contabilidad y Auditoria (CENCYA):
organismo encargado de elaborar, en el interés publico, y difundir, las
normas de Contabilidad y Auditoria a emitir por la FACPCE, para su
posterior sancién por los Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

e Consejo Elaborador de Normas de Administracion (CENADMIN):
organismo encargado de estudiar, en el interés publico, las normas en
materia de Administracién a emitir por la FACPCE, para su posterior
sancion por los Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

e Consejo Elaborador de Normas de Economia (CENECO): organismo
encargado de estudiar, en el interés publico, las normas en materia de
Economia a emitir por la FACPCE, para su posterior sancién por los
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

e Secretaria Técnica: encargada de facilitar la coordinacion de las funciones
técnicas de los Consejos Profesionales adheridos y de organizar los cursos
de capacitacion y perfeccionamiento profesional

e Comisiones de Trabajo: encargadas de estudiar y proponer lineamientos
sobre distintas areas de la profesién. Las mismas estan integradas por
miembros de todas las provincias del pais designados por cada Consejo
Profesional en representacién de este, un coordinador técnico (designado
por FACPCE) y un representante de la Mesa Directiva

2.2 Breve historia y caracterizacion del CECYT

El objetivo principal en el origen de la FACPCE era que todos los Consejos
Profesionales unificaran sus normas técnicas. Fue asi que en las primeras
reuniones, nacio la idea de crear el Centro de Estudios Cientificos y Técnicos
(CECYT) como o6rgano de la Federacién. En septiembre de 1973 la Junta de
Gobierno de la FACPCE decidié crear el CECYT, dos meses después se conformd
una comision integrada por representantes de los Consejos de Tucuman, Chaco,
San Juan, Mendoza y Buenos Aires para elaborar su reglamento.

En mayo de 1974, a propuesta de la Junta de Gobierno, se designd al
primer Director, Dr. Horacio Lopez Santiso, quien estuvo en su cargo hasta 1979.
Los siguientes Directores fueron el Dr. Carlos Alberto Slosse (1980-1982); Dr.
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Florencio Escribano Martinez (1982-1988); Dr. Antonio Juan Lattuca (1988-1991);
Dr. Juan José Fermin del Valle (1991-1997); Dr. Miguel Blanco (1997-1999); Dr.
Jorge Voss (1999-2001) y Dr. Jorge José Gil (2002-2008)

En agosto de 1974 fue aprobado el reglamento de funcionamiento del
CECYT. En el mes de noviembre la Junta de Gobierno aprobd el primer
presupuesto para el CECYT presentado por el Director, que incluia los recursos
necesarios para garantizar su funcionamiento segun lo expresado en actas,
previéndose el pago de honorarios a sus futuros integrantes, excepto el director
que decidié renunciar a los mismos. En la misma reunién se designd a los
primeros miembros asesores.

En los meses subsiguientes, se designaron supervisores e integrantes de
las comisiones de trabajo y se elaboré el primer plan de trabajo anual que fue
presentado en la Junta de Gobierno de FACPCE en mayo de 1975. El plan incluia
temas de investigacion sobre las primeras dareas de trabajo creadas:
Administracién, Auditoria, Contabilidad, Economia e Impuestos.

La centralidad del CECYT para la FACPCE queda plasmada en los primeros
afos de institucionalizacién por el lugar que ocupa el tema en las reuniones de
su Junta de Gobierno y la celeridad con la que se toman definiciones que
permiten iniciar sus actividades.

A partir de su creacion, la trayectoria del CECYT como drgano técnico de
la FACPCE estudiando temas de interés y participando en la emisién de normas
gue rigen el ejercicio de las profesiones de ciencias econémicas a nivel nacional,
le permitieron ganar un lugar de prestigio en su campo de las ciencias
econdmicas. Prueba de ello es el haber integrado los programas de formacién de
profesionales en las universidades vy las distinciones recibidas por algunos de sus
integrantesy directores’.

Hasta la creacion de CENCYA, en el CECYT se analizaban los proyectos y se
elaboraban las Normas de cumplimiento, que una vez aprobadas por la Junta de
Gobierno de la FACPCE, tienen el cardcter de cumplimiento obligatorio para la
profesién.

® En el afio 2009 la Asociacién Interamericana de Contabilidad (AIC) le otorg6 al el Dr. Horacio
Lépez Santiso el maximo honor previsto en sus reglas, cual es el titulo de Contador Benemérito
de las Américas. En el afio 2010 fue declarado personalidad destacada en Ciencias Econdmicas de
la ciudad de Buenos Aires por la Legislatura.
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A partir de la escisién, el CECYT esta dedicado al estudio e investigaciones
de cuestiones técnicas relacionadas con la profesién y la CENCYA al estudio y
preparacion de proyectos de normas técnicas. Luego de la creacion del CENCYA,
se crearon también el CENADMIN y el CENECO.

Entre las actividades principales del CECYT estan la realizacion de
investigaciones y estudios vinculados a la profesidn, la colaboracion técnica en la
organizacién de congresos y jornadas nacionales, la evaluacion de nuevas
carreras relacionadas con las ciencias econdmicas para su incorporacién a la
matricula, el asesoramiento a Mesa Directiva y a la Junta de Gobierno de la
FACPCE y la realizacion de trabajos que faciliten la aplicacién de las Normas.

2.3 Funciones, politicas y lineamientos del CECYT

En el Reglamento vigente para el CECYT aprobado por Resolucidn de la
Junta de Gobierno de la FACPCE N2 483/15 se establece que el CECYT tiene las
siguientes funciones:

a. Realizar estudios y elaborar trabajos vinculados directa o indirectamente con
los campos que abarca la actividad de los profesionales en ciencias
econdmicas.

b. Participar en la organizacidn de los congresos, jornadas y otras reuniones que
realizare la FACPCE, en lo atinente a las cuestiones cientificas y técnicas a ser
desarrolladas en ellos.

C. Asesorar ala Mesa Directiva, en los aspectos que esta estime necesario.

d. Elaborar opiniones sobre los proyectos de normas profesionales elaborados
por el CENCYA.

e. Participar en el andlisis de las solicitudes de incorporacién de carreras con
titulos no tradicionales de Ciencias Econdmicas, aplicando los procedimientos
previstos a este fin y elevando opinion fundada al respecto a la MD de la
FACPCE a efectos de su posterior tratamiento en la proxima reunién de la
Junta de Gobierno.

El CECYT se organiza por areas de estudio y las mismas tienen como objetivo
ser referentes en sus temas de trabajo para los profesionales en ciencias
econdmicas, brindar apoyo a otras areas técnicas de la FACPCE (CENCyA,
CENADMIN y CENECO), a los Consejos Profesionales y a las Comisiones Técnicas
de la FACPCE.
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A través del proceso de autoevaluacion institucional iniciado a comienzos de
2015, el CECYT se propone definir una metodologia de base para las
investigaciones en todas las areas y nuevas estrategias para mejorar su
desempeiio y el cumplimiento de sus actuales funciones. Para ello se encuentra
en proceso de revision entre diversos aspectos: su organizacién, el modo de
proceder para la seleccién de los temas a investigar y de los trabajos a realizar de
manera que satisfagan las expectativas de los usuarios, la forma en que se
seleccionan y promocionan sus recursos humanos, la metodologia de trabajo con
la que se desarrolla la actividad sustantiva en las dreas de investigacién, la forma
en que se evaluan los productos realizados y los modos de vincularse con otras
instituciones.

2. Marco Normativo.

El CECYT se rige por el Reglamento N2 483/15 de la FACPCE que establece
objeto, dependencia y funciones, integrantes, normas generales, sedes, areas de
estudio, funciones y obligaciones de los integrantes, caracteristicas del programa
anual de trabajos, de los trabajos y publicaciones, de los recursos y gastos, de la
evaluacion a los miembros del CECYT y de los procedimientos para los concursos
de antecedentes. A lo largo del informe de autoevaluaciéon se describen cada una
de las secciones del Reglamento del CECYT.

Desde su creacion en el afio 1974, el reglamento ha mantenido gran parte
de su contenido, mientras que algunos aspectos han sido modificados o
ampliados:

e El objetivo del CECYT de elaborar trabajos vinculados directa o
indirectamente con los campos que abarca la actividad de los profesionales
en ciencias econdmicas se sostiene desde sus inicios. Otros objetivos se han
ampliado a partir de la consolidacién del CECYT y de la FACPCE, asi por
ejemplo se establece como objetivo la participacion en congresos, la
asistencia a la Mesa Directiva, a CENCYA vy el anadlisis de las solicitudes de
incorporacion de carreras con titulos no tradicionales de Ciencias
Econdmicas.

e La organizacion en los origenes del CECYT contemplaba un Consejo Asesor,
un director, supervisores de area y comisiones de trabajo. En Ia
reglamentacién actual la figura del supervisor de drea fue reemplazada por la
de director de area, se establecieron dos categorias de investigadores:
investigadores y jovenes investigadores, mientras que las comisiones de
trabajo siguen vigentes.

e Elreglamento actual establece el caracter honorario de todas las funciones.
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e Se han ampliado las dreas de estudio, originalmente eran cuatro:
Contabilidad, Auditoria, Economia e Impuestos y hoy son catorce:
Contabilidad, Auditoria, Contabilidad de Gestién, Actuacién Judicial y
Resolucién de Conflictos, Administracidon, Economia, Educacion, Tributaria y
Previsional, Sector Publico, Estadisticas y Actuarial, Laboral, Valores
profesionales, Organizaciones Sociales, Responsabilidad y Balance Social. Se
establece que la Junta de Gobierno de FACPCE podra eliminar o agregar
nuevas areas, segun lo aconseje el dinamismo de la actividad profesional en
ciencias econémicas.

e Se establecid el énfasis en la investigacidn orientada a Pequefias y Medianas
Empresas (PyME) y Comercio Exterior.

e En el primer reglamento se establecia que las comisiones de trabajo
realizaban informes, estudios y ensayos, se establecian los pasos a cumplir
por cada uno de ellos y el proceso que seguirian cuando los trabajos tuvieran
por objeto la preparacidon de normas de aplicacion obligatoria para todos los
graduados inscriptos en las matriculas de los Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas. Actualmente establece que el CECYT prepara informes
de investigacion o aplicacién prdactica de normas profesionales, que los
mismos se refieren a resultados de estudios o investigaciones, opiniones y
comentarios de sus autores y aplicaciones practicas sobre las normas
profesionales vigentes. También se determinan los pasos formales para la
confeccién y aprobacién de los informes.

La normativa del CECYT, asi como los cambios detallados, reflejan como a
lo largo de sus mas de 40 anos de historia se han modificado diversos aspectos
de su organizacién en respuesta a su propia consolidacion institucional en el
marco de la FACPCE vy a los esfuerzos realizados por dar respuestas al dinamismo
de la profesion.

2.5 Contexto: vinculos con los sectores sociales y econédmicos usuarios
del CECYT

El CECYT identifica a los profesionales de las ciencias econdmicas como
usuarios directos del trabajo realizado a quienes se busca aportar herramientas
para el ejercicio profesional. También los distintos niveles organizativos de la
FACPCE son usuarios de la labor del CECYT, tal como lo establecen sus funciones
de asesoramiento y asistencia técnica.
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Las universidades, dada su afinidad con la tarea de investigacién y por ser
muchos de los integrantes del CECYT miembros de sus planteles docentes, son
interlocutores muy significativos para el CECYT. Durante el proceso de
autoevaluacion se detecté como un area de oportunidad a ser explorada vy
desarrollada, los 14 convenios marcos que existen entre la FACPCE vy
universidades nacionales y los 15 convenios con universidades de gestiéon
privada. Se planted, entonces, la posibilidad de establecer convenios especificos
para el desarrollo de proyectos interinstitucionales entre el CECYT y estas
universidades.

Adicionalmente, se identifican como destinatarios de la actividad del
CECYT los ambitos de ejercicio profesional, las empresas, los 6érganos de
Gobierno, las organizaciones de la sociedad civil y la sociedad en general como
destinataria del trabajo de los profesionales en ciencias econémicas.

3. Procedimientos de la Autoevaluacion Institucional de 2015

3.1 Descripcion del proceso

La Federacién Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias
Econdmicas, por intermedio de la Junta de Gobierno, decidié a finales del afio
2014 iniciar el proceso de autoevaluacion del CECYT, en lo referente a su misién
y objetivos, los procesos de gestidon organizacional y la actividad de investigacion,
incluyendo la metodologia empleada por las diferentes areas que lo integran. La
necesidad de impulsarlo estaba presente en la institucion desde hace varios
afos. En 2001 el Director del drea de Contabilidad, Dr. Jorge Gil, habia elevado
una nota a la Junta de Gobierno de FACPCE manifestando que ante el nuevo
escenario que planteaba la reciente sancion de la Ley Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn 25.467, era necesario promover el reconocimiento del
CECYT en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y asimismo revisar la
metodologia de investigacion para acercarla a la aprobada por los estandares
internacionales de organismos de investigacion

Dando lugar a estas inquietudes y una vez que internamente se decidid
iniciar el proceso de evaluacion, se consulté al Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion Productiva de la Nacién. Luego de mantener reuniones con el
Secretario de Articulacion Cientifico Tecnoldgica y la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional, el MINCyT sugirié proveer a la institucion de apoyo técnico a través
de la provision de guias y materiales y la recepcion del documento final de
autoevaluacion.
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A comienzos del afio 2015 se conformd una comisidon de autoevaluacion
integrada por el Director General del CECYT, Dr. Luis Antonio Godoy, los
Directores de Areas’ e integrantes del Consejo Asesor®. También se decidié
contratar a un consultor especialista en evaluacion de centros de investigacién y
universidades, el Mg. Carlos Marquis y su equipo de colaboradores para el
asesoramiento al CECYT en las tareas de evaluacion institucional.

En marzo de 2015 se realizdé la primera reunién de la Comisién de
Autoevaluacion y el equipo de consultores en forma presencial en instalaciones
de la FACPCE. Alli se acordd el plan de trabajo, la metodologia para la recoleccién
de informacidn y opiniones y se designd un Equipo de Coordinacién del proceso
integrado por los Dres. Luis Antonio Godoy, Erica Stéckl y Carmen Verdn, quien
no pudo integrarse a estas funciones por motivos personales comunicados y
justificados. Posteriormente se incorporaron los Dres. Sandra Martinez y Carlos
Omegna. Por su parte, al Dr. Eduardo Ingaramo se designd para colaborar con
aspectos metodoldgicos, particularmente en el disefio y sistematizacion de la
informacién recogida en las encuestas.

Las decisiones tomadas en dicha reunidn respecto de la metodologia para
el proceso de autoevaluacion fueron las siguientes:

e Realizar reuniones periédicas de la Comision de Autoevaluacién con el
equipo de consultores para el seguimiento del proceso. Para ello se puso a
disposicidon la plataforma Webex provista por la FACPCE para realizar
reuniones virtuales entre multiples participantes.

e Desarrollar una guia para el proceso de autoevaluacidon del CECYT que
incluyera dimensiones, variables e indicadores y que estuviera alineada con
las guias metodoldgicas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva.

3Raquel Rodriguez (Actuaciéon Judicial y Resolucion de Conflictos), Hugo Garde (Administracion),
Guillermo Espaniol (Auditoria), Carmen Verdn (Contabilidad), Cynthia Robson (Contabilidad de
Gestion), Sandra Martinez (Economia), Juan Carlos Seltzer (Educacidn), José Luis Sirena (Laboral),
Erica Stockl (Organizaciones Sociales), Eduardo Ingaramo (Responsabilidad Social y Balance
Social), Pascual Torga (Sector Publico), German Lépez Toussaint (Tributaria y Previsional), Carlos
Vitta (Valores Profesionales)

“Carlos Omegna(Actuacion Judicial y Resolucién de Conflictos),Mora Cayetano (Auditoria), Carlos
Albornoz (Economia), Rolando Galli Rey (Educacién), Eduardo Melinsky (Estadistica y Actuarial),
Jorge Paniagua (Laboral), Pedro Gecik (Organizaciones Sociales), Felipe Sturniolo
(Responsabilidad Social y Balance Social), Lea Cortés de Trejo (Sector Publico)
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e Desarrollar una guia para la autoevaluacion de las areas de trabajo del CECYT
gue asimismo pudiera servir como insumo del informe de autoevaluacién del
Centro.

e Disefiar e implementar una encuesta a todos los integrantes del CECYT.

e Disefiar e implementar una encuesta a profesionales matriculados de los
Consejos Profesionales.

e Procurar a través de los Directores de Area la participacién de todos los
integrantes del CECYT: Miembros, Asesores, Investigadores y Jévenes
investigadores.

e Elaborar y presentar un Informe Final ante la Mesa Directiva en el mes de
diciembre del corriente afio.

El plan de trabajo se cumplié tal como fue previsto, realizdndose diez
reuniones virtuales y dos presenciales, los diagndsticos de las areas de trabajo, la
encuesta a integrantes del CECYT, la encuesta usuarios del CECYT, y finalmente el
presente informe de autoevaluacién.

Como en todo proceso participativo que involucra un amplio grupo
humano y profesional se han presentado dificultades que fueron sorteadas en
forma satisfactoria a partir de la actitud colaborativa de todos los integrantes.
Las diferentes reuniones permitieron revisar los objetivos, la organizacién vy los
criterios metodoldgicos entre otros aspectos que hacen a la actividad del CECYT,
y delinear propuestas de mejoramiento institucional que integran el capitulo
final del presente informe, algunas de las cuales ya han comenzado a
implementarse.

4. Direccion y Gestion del CECYT

4.1 Direccién General y de Areas

El CECYT es conducido por un Director General, quien responde, a través
de la Mesa Directiva de la FACPCE, ante la Junta de Gobierno por la ejecucion del
plan de trabajo anual del CECYT. El mismo es designado por concurso de
antecedentes, en el que la Mesa Directiva de la FACPCE integra la Comision
evaluadora y la Junta de Gobierno el Tribunal de Apelacién.
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Son funciones y obligaciones del Director General:

a.

actuar en los concursos de directores de area;

participar en la organizacién de los eventos organizados por la Federacidn, en
cuanto al cumplimiento de sus objetivos cientificos y técnicos;

efectuar la coordinacion general de las tareas del CECYT;

aprobar los métodos a seguir en la realizacién de cada trabajo y verificar
periédicamente su aplicacion;

concurrir a las asambleas ordinarias y a las reuniones de la Junta de Gobierno
y de la Mesa Directiva de la FACPCE e informar sobre el avance de los planes
de trabajo establecidos, siendo esta funcién indelegable, salvo razones de
fuerza mayor que lo justifiquen y con conocimiento previo y aprobacidn de la
Mesa Directiva;

preparar y elevar a la Mesa Directiva los requerimientos presupuestarios de
gastos de funcionamiento y de los trabajos especiales del CECYT;

participar en la supervisidén de las publicaciones de trabajos;

las previstas en otros articulos del reglamento;

preparar el plan de trabajo anual, el que deberd elevar a la Mesa Directiva y
su posterior presentacion a la Junta de Gobierno para el tratamiento y su
aprobacion.

Por su parte, los Directores de Area son quienes:

a.

proponen al Director General la realizacidon de trabajos relacionados con su
area;

coordinan, realizan o controlan los trabajos cuya realizacion haya sido
aprobada;

presiden las reuniones de las comisiones de trabajo cuando la realizacién de
las mismas estuviera directamente a su cargo;

dan su opinidn, cuando les es requerida, a la Mesa Directiva, en relacién a
temas de su especialidad;

elaboran documentos técnicos sobre temas de su especialidad para lograr
una fundamentada y oportuna opinion por parte de la Federacion sobre
temas de actualidad nacional o provincial;

participan en eventos técnicos que organice el Consejo a través del cual
presentd su postulacion al cargo, e informan a la conduccién del mismo sobre
su actuacién en el CECyT;

actian como evaluadores y coordinadores cuando se lo requieran en los
Congresos Nacionales.
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Por ultimo integran la estructura de direccidn y supervisién los miembros
del Consejo Asesor que esta integrado por el Director General; los Ex Directores
Generales que hayan permanecido en sus funciones por lo menos dos tercios del
periodo por el que fueron designados y siempre que expresen su voluntad de
formar parte del mismo; y un profesional de destacada actuacién en la docencia,
en la investigacidn, en instituciones profesionales o en la actividad profesional
por cada una de las areas de estudio designados a propuesta de los Consejos que
integran la FACPCE.

Las funciones de los miembros del Consejo Asesor son:

a. actuar en los concursos de directores de area como jurado y de
investigadores como tribunal de apelacidn;

b. opinary aconsejar a la Junta de Gobierno, a través de la Mesa Directiva sobre
el plan anual de trabajo de las areas de investigacion;

c. preparary proponer a la Mesa Directiva las normas complementarias a este
reglamento;
evaluar el avance delos planes de trabajos aprobados;

e. responder a las consultas del Director General en todas las ocasiones que
correspondan. Las consultas son enviadas por correo electrénico y el plazo
para responder es de quince dias corridos, vencido ese plazo sin respuesta de
los miembros consultados se considera que no han realizado observaciones y
la falta de respuesta es considerada por la Junta de Gobierno de la FACPCE,
en oportunidad de la evaluacion de su desempefio.

4.2 Descripcion y caracterizacion de las dreas constitutivas del CECYT
El CECYT esta constituido por las siguientes areas de estudio:

e Actuacion Judicial y Resolucién de Conflictos

El area Actuacién Judicial y Resoluciéon de Conflictos se dedica a
investigar, realizar trabajos y estudios en dos campos de actuacién profesional: el
ambito judicial y el dmbito de la resolucién o gestion adecuada de conflictos.

e Administracion

El area de Administracién, creada en el afio 1974, desarrolla trabajos en el
campo de la administraciéon de empresas o bien de organizaciones publicas, con
el objetivo de ofrecer elementos o herramientas que permitan el trabajo de las
organizaciones con eficiencia y productividad.
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e Auditoria

El drea de Auditoria, creada en el afo 1974, investiga y realiza trabajos
que faciliten la aplicacién de las normas profesionales de la especialidad vy
responde consultas técnicas sobre los campos de la auditoria y la revisiéon de
estados contables y otros requerimientos que tengan por objeto proporcionar
aseguramiento y servicios relacionados y trabajar conjuntamente en algunos
temas con CENCYA en la redaccion de informes

e Contabilidad

El area de Contabilidad, creada en el afio 1974, se ocupa de investigar y
realizar trabajos y estudios que faciliten la aplicacién de las normas profesionales
del drea de Contabilidad, de participar en la organizacién de congresos y trabajar
conjuntamente en algunos temas con CENCYA en la redaccién de informes.

e Contabilidad de Gestion

El drea de Contabilidad de Gestidn investiga, realiza estudios y analiza las
herramientas contables mas efectivas utilizadas en el proceso de administracién
de las empresas y la toma de decisiones.

e Economia

El drea de Economia, creada en 1974, se caracteriza por el abordaje de
problematicas econédmicas y las consecuentes propuestas para superarlas. Se
pone énfasis en la creacién de un ambito de investigacion, estudio, discusién y
concertacion para el disefio e instrumentacién de politicas y procedimientos que
aporten soluciones y respuestas a los interrogantes del contexto y afiancen y
consoliden la labor del profesional en el area econdmica. A partir de la creacidn
del CENECO, se avizoran nuevos horizontes, y perfiles de estudios, lo que
conduce a sumar una nueva linea de trabajo en el area.

e Educacion

El drea de Educacidon del CECyT trabaja diferentes cuestiones sobre el
ambito educativo que han sido recopiladas y dado origen a publicaciones,
ponencias y trabajos base en diversos Congresos. Los temas desarrollados son el
fruto de las indagaciones de los investigadores en los ultimos bienios y estan
dentro de los centros de interés, tanto de los participantes como de la profesiéon
organizada.
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e Estadistica y Actuarial

El drea Estadistica y Actuarial se dedica a realizar estudios y elaborar
trabajos relacionados con los campos de la estadistica aplicada a las ciencias
econdmicas y a los temas actuariales, esto abarca los aspectos relacionados con
el Seguro, la Seguridad Social y la Gestién de Riesgos y otros encargos que
tengan por objeto proporcionar asistencia en materia de contabilidad, economia
y administracidon respecto de la interaccién con la estadistica y la ciencias
actuariales.

e Laboral

El drea Laboral concentra dos ramas importantes, una de ellas el derecho
laboral y por otro lado, el derecho de la seguridad social, formando parte la
primera del derecho privado interno y la segunda del derecho publico interno.
Los objetivos centrales del area se relacionan con la busqueda continua de
generar alternativas para los usuarios de la informacién, en base a las
investigaciones locales o de derecho comparado. También recopilando la
informacién para la elaboracion de informes o dictdmenes profesionales que
sirven para la interpretacion de temas conflictivos o de dificil interpretacién.

e Organizaciones Sociales

El area Organizaciones Sociales se dedica a investigar, estudiar y a
asesorar a la FACPCE sobre aspectos impositivos, juridicos, contables, de
administracion y de gestidn que se relacionen con el accionar de las asociaciones
civiles, fundaciones, cooperativas, mutuales y las restantes organizaciones
sociales. Elaborar opiniones sobre proyectos y normas que afecten a la actividad
de profesionales en ciencias econdmicas relacionados con las Organizaciones
Sociales.

e Responsabilidad y Balance Social

El area Responsabilidad y Balance Social, creada en el afio 2015, se dedica
a estudiar la responsabilidad y el balance social en todo tipo de entes, a través de
casos, bases de datos, experiencias legislativas y reglamentarias en la materia en
las distintas jurisdicciones provinciales y CABA.

e Sector Publico

El area Sector Publico se dedica a investigar, estudiar, asesorar a la
FACPCE y participar en la organizacion de Congresos sobre el campo profesional
del Sector Publico.
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e Tributaria y Previsional

El drea de Tributaria y Previsional, cuyos origenes se remontan a 1974
bajo la denominacién “Impuestos”, se dedica a formular y ejecutar proyectos de
investigacion, a realizar estudio y analisis sobre temas tributarios y previsionales.
Ademas participa en la organizacion de congresos y emite opiniones técnicas a
pedido de la Mesa Directiva de la FACPCE y respecto de la modificaciéon de
normas profesionales que tengan directa vinculacién con la especialidad.

e Valores Profesionales

El area Valores Profesionales, creada en el afio 2010, se dedica a
investigacion, formacion y divulgacion de los valores que sustentan la ética del
profesional en Ciencias Econdmicas, la revision y actualizacién de los cédigos de
ética vigentes en la profesion y el desarrollo de programas de formacidn en ética
profesional.

4.3 Organizacion técnica y administrativa

Cada una de las areas cuenta con un Director elegido por concurso de
antecedentes que propone al Director General del CECYT la realizacidon de
trabajos relacionados con su area y que son realizados junto con investigadores y
jévenes investigadores.

En cada area de estudio se constituyen comisiones de trabajos
permanentes o especiales por tematica. Las formas de elegir los temas no son
homogéneas, en algunos casos se basan en las decisiones del Director, mientras
gue en otros esta estrategia ha mostrado limites ya que los investigadores no
logran involucrarse, por lo que se ha optado por dar mayor libertad para que los
investigadores elijan los temas de trabajo o elegirlos mediante el consenso.

La forma de organizar el trabajo es por grupos y se realiza el seguimiento
a distancia, habitualmente por correo electrénico. Algunas areas utilizan la
plataforma virtual de reuniones que proporciona la FACPCE (Webex) para
realizar encuentros, aunque su uso podria ampliarse. Respecto a las posibilidades
de realizar reuniones presenciales, las mismas varian de acuerdo a las partidas
presupuestarias que destinan la FACPCE y los Consejos Profesionales a la
actividad del CECYT.
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5. Recursos humanos

5.1 Politica de ingresos, permanencia y promociones del personal.

Los miembros del CECYT son designados por la Junta de Gobierno de la
FACPCE, sobre las siguientes bases: el Director General, los Directores de Areas,
los Investigadores y los Jévenes Investigadores previo concurso de antecedentes;
los miembros del Consejo Asesor a propuesta de los Consejos que integran la
FACPCE, debiendo proponerse los postulantes con la presentacién del curriculum
vitae resumido correspondiente y los Investigadores adscriptos y los miembros
de las Comisiones de trabajo son designados por la Mesa Directiva, a propuesta
del Director General ad-referéndum de la Junta de Gobierno. Todas las
postulaciones y presentacion de antecedentes se realizan a través del Consejo
Profesional donde se encuentre matriculado el postulante.

La duracién de las designaciones es de dos afios, excepto para los
investigadores adscriptos que es de un afno o el lapso que demande la realizacién
del trabajo o investigacién comprometido, y para los miembros de las comisiones
especiales que se establece en el momento de su creacién o la que requiera la
tarea encomendada. Las designaciones pueden renovarse a su vencimiento. En
caso de acefalia del Director General, la Junta de Gobierno en su primera reunién
posterior al hecho, designa a uno de los directores de area, o a un miembro del
Consejo Asesor como director interino hasta que la Junta de Gobierno designe
un nuevo director.

Las funciones de todos los miembros del CECYT son de caracter
honorario, es decir no rentado. Los integrantes del CECYT deben estar
matriculados en al menos uno de los Consejos adheridos a la FACPCE, salvo
cuando se realizan trabajos de indole interdisciplinaria, en cuyo caso pueden
designarse investigadores a graduados de otras disciplinas.

Todos los integrantes del CECYT son evaluados una vez por ano. La
evaluacion se basa en el cumplimiento de los objetivos, funciones y tareas
asignadas a cada miembro dentro de la estructura del CECYT, atendiendo a las
responsabilidades inherentes a cada una de ellas. Basado en la evaluacion de
cada miembro del CECYT, que se resume en "satisfactoria" o "no satisfactoria", la
Junta de Gobierno decide la emisidn de un certificado o diploma donde consta la
participaciéon de cada miembro en la estructura del CECYT o el reemplazo del
mismo.
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El desempefio del Director General y de los miembros del Consejo Asesor
son evaluados por la Junta de Gobierno, el de los Directores de Area por el
Director General y el de los investigadores por los Directores de Area.

En las reuniones de la Comisién de Autoevaluacién y en los informes
diagndsticos de las areas de estudio se menciona que deben ser revisadas las
formas de ingreso, ya que la politica general de la FACPCE es facilitarlo pero en
algunos casos se generan inconvenientes por no contar los postulantes con
formacidn previa en investigacidon. Algunas dareas de trabajo proponen que
deberian revisarse los criterios de seleccidn, asignando mayor valor a los
antecedentes en investigacion, por ejemplo tesis defendidas que a los cargos
docentes y realizando entrevistas previas con los jovenes investigadores. Otra
postura es continuar facilitando el ingreso pero ofrecer formacién metodolégica
para los postulantes.

También se menciona la dificultad de integrar equipos de trabajo, en
muchos casos por que los matriculados, posibles interesados, no toman
conocimiento del llamado de concursos o de los requisitos necesarios para el
ingreso.

5.2 Composicion del personal directivo, cientifico-tecnoldgico y de apoyo
administrativo

En el cuadro 1 se presenta informacién de los miembros del CECYT por
area de trabajo y por funcidn. Se observa que el tamafo de las areas varia entre
cuatro y veintiln integrantes. El area mas numerosa es Responsabilidad y
Balance Social son 21 integrantes, luego Contabilidad con 14, Auditoria,
Tributaria y Previsional y Organizaciones Sociales, con 10 integrantes cada una de
ellas. La mayor densidad de estas areas podria estar asociada a cuestiones
histéricas y a la atraccién de ciertos temas en la profesion.

El director del CECYT es Luis Antonio Godoy, designado en el afio 2009,
Contador Publico Nacional de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT) vy
Magister en Auditoria de Sistemas por la Universidad del Salvador. Ademds de
ejercer el cargo de director del CECYT es integrante del Comité de Auditoria de
CENCYA. Tiene experiencia como autor de articulos y trabajos sobre su
especialidad, Auditoria. Es Profesor Titular en la UNT, en la Universidad Nacional
de Catamarca y en la Universidad Catélica de Santiago del Estero, profesor de
posgrado en cinco universidades nacionales, dirige la Especializacion en Auditoria
de la UNT y es Socio del Estudio Godoy y Asociados.
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El CECYT no cuenta con personal administrativo propio, cuenta con el
apoyo del personal administrativo y técnico de FACPCE que se ocupa de brindar
asistencia a su Junta de Gobierno, a la Mesa Directiva y a todas las areas
técnicas.

Cuadro 1: Miembros del CECYT por funcién y por areas, afio 2015

Investiga- IR
Director ‘ investiga- | Asesores Total
dores
dores
Actuacién Judicial
y Resolucion de 1 2 1 1 5
Conflictos
Administracidn 1 4 3 -- 8
Auditoria 1 5 2 1 9
Contabilidad 1 6 6 -- 13
Cont.albllldad de 1 3 3 _ 2
Gestion
Economia 1 1 1 1 4
Educacion 1 5 -- 1 7
Estadls.tlca y B 1 5 1 a
Actuarial
Laboral 1 3 1 -- 5
Organizaciones
. 1 4 3 1 9
Sociales
Responsabilidad y
. 1 12 7 1 21
Balance Social
Sector Publico -- 4 1 1 6
Tributaria y
. 1 6 3 -- 10
Previsional
Valores
) 1 3 1 -- 5
Profesionales
Total 12 59 34 8 113

Elaboracion propia.
Fuente: Diagndstico de las dreas de estudio del CECYT y la pdgina web de la FACPCE.

5.3 Formacion de grado y posgrado de sus miembros

En el cuadro 2 se presenta informacion sobre los titulos profesionales de
los integrantes de las dreas de trabajo del CECYT. Dado que hay 13 casos de
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profesionales que poseen doble titulacidon de grado, los totales no corresponden
a personas sino a titulos en cada una de las carreras profesionales de ciencias
econdmicas. Puede observarse que la carrera de Contador Publico predomina
fuertemente sobre las demas carreras (102 titulos de contador sobre un total de
126 titulos, lo que representa un 81%), seguida por Administracion (12%),
Economia (5%), Actuario (2%) y Otros (1%). Esta ultima categoria corresponde a
un solo caso, cuyo titulo es Licenciada en Relaciones Publicas e Institucionales.

Cuadro 2: Titulos profesionales por areas de trabajo del CECYT, 2015’

C.P.N Economia Adml.r}ls- Actuario Otra
tracion

Actuacidn Judicial
y Resolucion de 5 -- - - -
Conflictos
Administracidn 7 -- 3 - -
Auditoria 9 - 1 - -
Contabilidad 13 -- 1 - -
Cont.albllldad de 6 3 3 B B
Gestion
Economia pA 3 1 -- -
Educacion 7 - - - -
Estadisticay

2 - 2 —-
Actuarial 3
Laboral 4 -- 1 - -
Orggmzauones 3 1 B B B
Sociales
Responsabll'ldad y 19 1 1 B 1
Balance Social
Sector Publico 6 -- - - -
Trlbl,.ltf’:lrla % 10 B 1 i i
Previsional
Valores

1 - -- -

Profesionales >
Total 103 6 15 2 1

Elaboracion propia.

5 . .y . s, .
En los casos de doble titulacidn (13 en total) se incluyen los dos titulos profesionales, es por ello
que los niumeros no corresponden a personas sino a cantidad de titulos.
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Fuente: Diagndstico de las dreas de estudio del CECYT y a la pdgina web de la FACPCE

El cuadro 3 muestra los maximos titulos alcanzados por los integrantes de
cada una de las areas de estudio del CECYT. Se observa que 58 de los 113
integrantes de las areas del CECYT tiene formacidn de posgrado, lo que
representa un 58% del total. Entre los posgraduados predominan los magister,
luego los especialistas y en tercer lugar los doctores.

Ademas de los datos presentados en el cuadro, se identifican entre los
integrantes delas dreas CECYT, cuatro profesionales cursando especializaciones o
cursos de posgrados, seis cursando maestrias y once en proceso de obtener sus
doctorados.

Cuadro 3: Titulo maximo titulo alcanzado por los as miembros de areas
de trabajo del CECYT, 2015

£ N
Grado spef:!all Magister Doctor Total
zacion
Actuacidn Judicial
y Resolucion de 4 1 -- -- 5
Conflictos
Administracién 3 -- 5 -- 8
Auditoria 3 5 1 -- 9
Contabilidad 6 3 3 1 13
Cont.albllldad de 3 5 1 1 2
Gestion
Economia 2 -- 1 1 4
Educacion -- 5 1 1 7
Estadisticay
2 1 - 1
Actuarial 4
Laboral 2 -- 3 -- 5
Org.amlzauones 5 3 1 9
Sociales
Responsabll'ldad y 10 3 7 1 21
Balance Social
Sector Publico 2 1 1 2 6
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Grado Espe_c!all— Magister Doctor Total
zacion
TI‘IbL.Jt‘aI’Ia y 5 1 4 B 10
Previsional
Vanre§ 3 1 1 3 5
Profesionales
Total 47 29 28 9 113

Elaboracion propia.
Fuente: Diagndstico de las dreas de estudio del CECYT y a la pdgina web de la FACPCE.

6. Recursos fisicos y financieros

6.1 Equipamiento informatico

La FACPCE provee a los integrantes del CECYT espacios de trabajo para
reunién y una plataforma virtual (Webex) para realizar encuentros virtuales. El
financiamiento especifico para viajes es escaso y se destina a casos especificos
por lo que la mayor parte de las tareas se realizan a distancia y con el
equipamiento informatico de los investigadores. En algunas oportunidades, los
Consejos Profesionales de los integrantes de las areas de estudio, financian sus
viajes para participar en reuniones del CECYT.

6.2 Bibliografia, accesibilidad y servicios asociados

La FACPCE cuenta con un repositorio digital de los informes del CECYT vy
de los trabajos presentados en Congresos, los cuales son accesibles a través de la
pagina web.

Se cuenta ademas con acceso a bibliografia a través los portales de los
organismos técnicos internacionales de los cuales FACPCE es miembro activo
(como las normas y trabajos de IFAC, IASB y AIC), a través de repositorios de
Universidades o Centros de Investigacién con los que la Federacion tiene
convenio, o bien de suscripciones pagadas.

Por otra parte, algunos integrantes del CECYT acceden a bibliotecas
digitales o base de datos a través de las universidades en las que realizan tareas
docentes y de investigacion o de sus propios Consejos Profesionales.
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6.3 Convenios con Universidades, Centros de Investigacion, CODECE y otros

organismos académicos y Mesas de Enlace.

La FACPCE tiene convenios activos con 14 Universidades Nacionales y 16

Universidades Privadas de todo el pais que se detallan a continuacion. También

tiene un Convenio Marco con el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y el
Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Econdmicas de Universidades

Nacionales.

Convenios con Universidades

. e s . . Fecha de ..

N2 Jurisdiccion Universidad . . Duracion

celebracion
1 Buenos Aires Universidad Nacional de La Plata 16/07/2015 4 afios
2 Buenos Aires Universidad Nacional de Mar del Plata 06/05/2013 4 afios
; - ap -
3 Chubut Universidad de la Patagonia San Juan 23/11/2013 4 afios
Bosco
4 Corcrrl]zr;toes ) Universidad Nacional del Nordeste 22/10/2014 4 afios
Corrientes - . . " o
5 orrentes Universidad Catélica de Salta 07/08/2015 4 afios
Chaco

6 Co(r:rrlzr;’;es- Universidad de la Cuenca del Plata 20/10/2014 4 afios
7 Entre Rios Universidad de Concepcion del Uruguay 22/08/2014 4 afios
8 Entre Rios Universidad Nacional de Entre Rios 01/10/2013 4 afios
9 Entre Rios Universidad Adventista del Plata 26/08/2013 4 afios
10 Formosa Universidad Nacional de Formosa 10/05/2014 4 afios
11 Jujuy Universidad Nacional de Jujuy 03/09/2015 4 afios
12 La Pampa Universidad Nacional de La Pampa 07/09/2013 4 afios
13 Mendoza Universidad del Aconcagua 01/09/2013 4 afios
14 Misiones Universidad Gastén Dachary 27/05/2014 4 afios
15 Misiones Universidad Nacional de Misiones 10/06/2014 4 afios
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Fecha de

N2 Jurisdiccion Universidad .. Duracidn
celebracion
Universidad Fraternidad de
16 Rio Negro Agrupaciones Santo Tomas de Aquino 16/10/2014 4 afios
(FASTA)
17 Salta Universidad Nacional de Salta 10/03/2014 4 afios
18 Salta Universidad Catdlica de Salta 10/03/2014 4 afios
19 San Juan Universidad Catolica de Cuyo 16/04/2014 4 afios
20 San Juan Universidad Nacional de San Juan 18/09/2014 4 afios
21 San Luis Universidad Nacional de San Luis 15/08/2014 4 afios
23 Santa Fe ClI Universidad Austral 04/05/2015 4 afios
24 Santa Fe Universidad Nacional del Litoral 18/06/2015 4 afios
25 Santa Fe Universidad Catdlica de Santa Fe 18/06/2015 4 afios
2 Santiago del Universidad Catdlica de Santiago del 12/10/2014 4 afos
Estero Estero
27 Tierra del Fuego Universidad de Clen.C|as Empresariales y 18/12/2014 4 afos
Sociales
28 Tucuman Universidad de San Pablo-T 29/10/2014 4 afios
29 Tucuman Universidad Nacional de Tucuman 21/05/2015 4 afios
30 Tucuman Universidad del Nor'te Santo Tomas de 29/10/2014 4 afos
Aquino
Convenios con otros organismos
e . Fecha de .,
N2 Jurisdiccion Organismo .. Duracion
celebracidn
31 General CODECE 01/07/2015 4 anos
32 Santa Fe Consejo Interuniversitario Nacional 11/09/2014 4 anos
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6.3 Recursos financieros

El CECYT al funcionar como Centro de Investigacion y Estudio de la
FACPCE es financiado por esta ultima para su funcionamiento. La FACPCE como
entidad conformada por los Consejos de Ciencias Econdmicas de todas las
provincias argentinas y de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, recibe de todas
estas jurisdicciones un aporte para su sostenimiento. A estos aportes se suman
otros ingresos como los provenientes de la realizacién de congresos, jornadas y
eventos técnicos y sociales. También otros derivados de actividades técnicas
como publicaciones y cursos de capacitacion.

La FACPCE elabora un presupuesto anual que comprende a todos sus
departamentos principales y de servicios y a los organismos técnicos que
funcionan en su entorno. El CECYT presenta en ocasidon de la elaboracidn de este
presupuesto anual el suyo propio elaborado sobre el plan de accidn anual que
autoriza la Junta de Gobierno de la FACPCE. Las partidas presupuestarias que son
autorizadas para la gestion del CECYT son las que financian sus actividades.

La produccién intelectual del CECYT en forma de publicaciones de Informes o de
Trabajos Técnicos o Cursos de Capacitacion es manejada y usufructuada por
FACPCE y los Consejos de todas las Jurisdicciones.

7. Actividades cientifico-tecnoldgicas

7.1 Criterios y procedimientos metodologicos

La normativa establece que el CECYT prepara informes de investigacién o
aplicaciéon practica de normas profesionales. Los informes se refieren a
cuestiones vinculadas con el campo de actuacion de los profesionales en ciencias
econdémicas y contienen los resultados de estudios o investigaciones; las
opiniones y comentarios de sus autores que la FACPCE podra compartir o no; y
aplicaciones practicas sobre las normas profesionales vigentes.

Existe una normativa especifica sobre el procedimiento de aprobacion de
los informes que se detalla en el apartado 9.2. El mismo incluye distintas
instancias de correccién y aprobacién en el CECYT y en la FACPCE. Una vez
cumplidos estos pasos, los informes se publican y son difundidos por la
Federacidn, explicitando si la opinién alli volcada es compartida por la
institucion.
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Existe un programa anual de trabajos que es preparado por el Director
General y se eleva a la Junta de Gobierno de la FACPCE, a través de la Mesa
Directiva y previo tratamiento con ésta, con opinién del Consejo Asesor. En lo
relativo a cuestiones de contabilidad y auditoria, se consulta previamente al
CENCyA, en lo relativo a cuestiones de administracion al CENADMIN y en lo
relativo a cuestiones de economia, al CENECO. El programa consta de un capitulo
por cada area de estudio y enuncia el objetivo de cada uno de los trabajos que lo
integran. El mismo puede ser modificado por el Director General del CECYT, que
eleva el pedido a la Junta de Gobierno con opinién del Consejo Asesor.

Para la ejecucidon de los planes de trabajo se constituyen comisiones
permanentes o especiales. Las comisiones permanentes funcionan en las areas
de estudio creadas. Las comisiones especiales pueden funcionar en areas de
estudio especificas o depender directamente del Director General y se disuelven
una vez cumplidos sus objetivos.

Los investigadores y los joévenes investigadores desarrollan los trabajos
qgue les son encomendados o que ellos proponen y son aprobados por los
Directores de Areas. Estos trabajos se realizan en el marco de las comisiones
permanentes o especiales constituidas para su tratamiento. También emiten
opiniones cuando les son requeridas por la Mesa Directiva de la FACPCE vy
elaboran documentos técnicos en relacidn con sus temas de especialidad y sobre
tematicas de actualidad nacional o provincial.

Ademads, los integrantes del CECYT participan en eventos técnicos
organizados por la FACPCE y por el CPCE a través del cual presentaron su
postulacidon al cargo y también actian como evaluadores —cuando se los
requieren—en los Congresos Nacionales.

Al interior de cada una de las dreas no existe un protocolo que contenga
los procedimientos metodoldgicos para realizar tareas de investigacion. Es por
ello que la forma en que se transmite la labor del CECYT a sus nuevos integrantes
es heterogénea, asimismo no existen procedimientos compartidos por todos sus
miembros, independientemente de las particularidades tematicas. Esta es una de
las lineas de mejoramiento identificadas en el proceso de autoevaluaciéon y
también uno de sus productos.

En el Anexo 3 de este informe se presenta una Propuesta de Protocolo
para la investigacion en CECYT a fin de que la misma pueda ser tratada, discutida
y aprobada por la Junta de Gobierno de FACPCE, para ser incorporada en el
desarrollo de las actividades del CECYT redundando en una mejora de sus
procesos y resultados.
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7.2 Produccidn: Proyectos, Informes y Publicaciones

En el cuadro 4 se presenta informacion consolidada sobre los productos
del trabajo realizado por las areas de estudio del CECYT desde el afio 2010 hasta
el afio 2015: proyectos, informes, articulos en revistas y libros.

Los proyectos de investigacidon estan asociados a las dreas tematicas de
interés para el CECYT y son incluidos en el plan de trabajo anual del Centro. Los
mismos se traducen en comisiones permanentes y especiales. El objetivo de las
comisiones es preparar informes de investigacion o aplicacién practica de
normas profesionales u otros tipos de publicaciones, como libros y articulos en
revistas, asi como brindar asistencia a las areas de la FACPCE y a otros
organismos vinculados a los profesionales de ciencias econdmicas que lo
requieran.

Como ya se menciond la principal produccién institucional son los
informes. Diez de las catorce dreas del CECYT produjeron informes en el periodo
2010-2015: Administracion, Auditoria, Contabilidad, Contabilidad de Gestidn,
Educacidn, Laboral, Organizaciones Sociales, Sector Publico, Tributaria y
Previsional y Valores Profesionales. Se incluyeron informes en proceso de
aprobaciéon ya que dadas las instancias de revisién en la FACPCE, no todos los
informes elaborados estaban aprobados y publicados al momento de Ila
autoevaluacion.

Cuatro de las catorce areas -Contabilidad, Economia, Educacidon y Valores
Profesionales- mencionan publicacién de articulos en revistas o libros. Este tipo
de publicaciones aparece como meta para otras areas en formacién que esperan
poder consolidarse como equipos de investigacidon y desarrollar mayores
relaciones con otras instituciones académicas. Debe mencionarse que algunos
investigadores realizan publicaciones en forma individual o como parte de otras
instituciones, pero sin el aval institucional del CECYT, aspecto que se espera
poder mejorar en los proximos afios.

La FACPCE cuenta con una publicacién propia, la revista Imagen
Profesional, para difundir sus productos. Del proceso de autoevaluacidon se
recoge la demanda de los investigadores de tramitar su ISSN (International
Standard Serial Number, Numero Internacional Normalizado de Publicaciones
Seriadas), a fin de que los articulos alli publicados sean reconocidos por la
comunidad académica nacional e internacional.

La publicacién en otros medios esta permitida previa autorizacion de la
Mesa Directiva de FACPCE. Sin embargo, se recoge la necesidad de difundir entre

todos los integrantes del CECYT los procedimientos para solicitar la autorizacion,
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a fin de que los mismos no se transformen en un impedimento para publicar en

medios externos.

Cuadro 4: Productos: Proyectos, informes, articulos y libros por area de
investigacion, 2010-2015

Informes
Proyectos En proceso | Articulos Libros Total
Aproba-
de evalua-
dos ..
cién
Actuacion Judicial
y Resolucion de 2 -- - - - -
Conflictos
Administracién 8 1 - -- - 1
Auditoria - - 10 - - 10
Contabilidad -- 7 4 25 2 38
Contabilidad de
. -- 1 -- -- -- 1
Gestion
Economia -- - -- 3 - 3
Educacién 2 2 - 1 - 3
Estadisticay
Actuarial
Laboral - 2 - - - 2
Organizaciones
. - o 2 - - 2
Sociales
Responsabilidad y .
Balance Social
Sector Publico 8 1 - - - 1
Tributariay
. 9 14 - - - 14
Previsional
Valores
. -- 1 - 3 - 4
Profesionales
Total 36 29 16 32 2 79

Los proyectos informados no se totalizan dado que no se consideran produccion.

Elaboracion propia.

Fuente: Diagndstico de las dreas de estudio del CECYT y la pdgina web de la FACPCE.
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7.3 Divulgacién: Congresos, Jornadas y Seminarios

Como puede observarse en el Cuadro 5, la producciéon mas cuantiosa de
las dreas de trabajo del CECYT son los trabajos realizados para Congresos. Nueve
de las catorce areas mencionan la presentacion de trabajos en Congresos
organizados o patrocinados por la FACPCE en el periodo 2010-2015. Ademas,
cuatro areas mencionan la presentacién de trabajos en otros Congresos.

Cuadro 5: Trabajos en Congresos externos, articulos, libros capitulos de libro
por area de investigacion, 2010-2015

Trabajos en
Congresos .
. Trabajos en
organizados o Total
. otros congresos
patrocinados por
FACPCE
Actuacion Judicial y
Resolucién de Conflictos
Administracion -- -- --
Auditoria 3 -- 3
Contabilidad 30 -- 30
Contabilidad de Gestion -- -- --
Economia 2 1 3
Educacién 6 2 8
Estadistica y Actuarial 2 2 4
Laboral -- -- --
Organizaciones Sociales 3 -- 3
Responsabilidad y Balance 1 1
Social
Sector Publico -- -- --
Tributaria y Previsional 5 2 7
Valores Profesionales 3 -- 3
Total 55 7 62

Elaboracion propia.
Fuente: Diagndstico de las dreas de estudio del CECYT y pdgina web de la FACPCE.
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7.4 Transferencia: Asistencia Técnica, Asesoramientos y Servicios

El CECYT tiene entre sus funciones realizar articulaciones técnicas a las
distintas areas que componen la FACPCE. Ademas como érgano de investigacion,
tiene la capacidad de asistir técnicamente a terceros aunque aun no se ha
reglamentado esta funcion.

Las areas de estudio del CECYT mencionan que en su labor de
investigacion realizan tareas de asesoramiento a la Mesa Directiva de FACPCE
para dar respuestas externas, y también dictan cursos y en algunos casos se
vinculan con otras instituciones para brindar asistencias o trabajar en conjunto
para atender un tema de interés, como fueron los Foros Nacionales,
Administracién Federal de Ingresos Publicos, Sindicatura General de la Nacidn,
Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas, entre otros. Como aporte
adicional, en las areas de creacion mas reciente, se destaca el haber instalado en
la vida profesional temas poco desarrollados en el pais

8. Principales logros y resultados

8.1 Caracterizacion de los principales logros

El principal logro destacado por las diferentes areas de trabajo es la
realizacion de investigaciones, estudios y trabajos que faciliten la aplicacién de
normas profesionales y en temas de interés para los profesionales de ciencias
econdmicas, y aquellos sobre los que existe un declarado interés o escaso
desarrollo en el pais.

Como principal producto de la actividad de investigacion del CECYT se
menciona la participacion ininterrumpida en los Congresos Nacionales
organizados por la FACPCE, que se realizan cada dos afios, a través del desarrollo
de trabajos bases, la exposicién de ponencias y la coordinacion de la evaluacion
de trabajos presentados por otros profesionales. También se menciona la
publicacién de Informes. Los Informes representan un logro particular dada las
instancias de evaluacién y las posibilidades de difusiéon que ofrece la FACPCE.

En otro orden se hace referencia a las presentaciones en eventos
académicos nacionales e internacionales, asi como también son mencionados
como logros las publicaciones en revistas de la FACPCE y en publicaciones
externas. En particular el area de Economia menciona la relevancia de transferir
los resultados de la investigacion en Revistas Catalogadas.
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Por ultimo, se menciona la capacidad de generar equipos de trabajo
consolidados a lo largo de los afios, mantener continuidad de investigadores que

aportan desde su formacién y desde el ejercicio de la profesién, asi como poder

cubrir el llamado a concurso para cargos vacantes.

8.2 Evaluacion de la calidad de las investigaciones y de los servicios

prestados

El reglamento del CECYT establece un mecanismo de evaluacién de los

informes que luego son publicados por la FACPCE. Este mecanismo incluye los

siguientes pasos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

la elaboracién del informe es asignada a un investigador o una
comisién de trabajo;

el Director General, sugiere las cuestiones claves a ser consideradas,
sin fijar su posicién sobre ellas;

una vez preparado, el trabajo es revisado por el Director de Area y por
el Miembro del Consejo Asesor relacionado al Area y se eleva al
Director General;

los comentarios resultantes son considerados por los autores del
trabajo, pudiendo esto dar lugar a la preparacién de una nueva
version, a ser examinada del mismo modo que la anterior;

la version que resulta de los pasos anteriores es elevada al Director
General, quien a su vez la somete a consideracién del Consejo Asesor,
junto con los comentarios no receptados por los autores;

los miembros del Consejo Asesor, analizan el trabajo recibido,
preparan su opinidn sobre él y sobre su publicacién y los elevan al
Director General;

el Director General lo presenta a la Mesa Directiva y con la opinién de
ésta a la Junta de Gobierno:

1. el trabajo original o revisado;

2. la recomendacién del Consejo Asesor, en cuanto a su
publicacién;

3. las opiniones de cada uno de los miembros del Consejo
Asesor, respecto a cada una de las cuestiones
controvertidas;

4. su recomendaciéon de que la FACPCE adopte como propias
las opiniones vertidas en el informe o no se pronuncie sobre
el punto;
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h) dentro de los noventa dias de la elevaciéon de los elementos
mencionados en el inciso anterior, la Junta de Gobierno de la FACPCE
decide sobre el Informe;

i) sila FACPCE aprueba la difusion del informe, se le asigna un nimero y
se lo publica identificando el nombre del autor, con mencién explicita,
en su caso, respecto a si las ideas expuestas son compartidas por la
institucion.

Respecto de la evaluacidn de otros trabajos producidos por el CECYT, del proceso
de autoevaluacion surge la necesidad de definir criterios para:

e La evaluacién de trabajos en Congresos, para los cuales los integrantes
del CECYT actuan como expositores y también como jurados.
e La evaluacién de otras producciones que no tienen referato externo.

10. Sintesis de los resultados de la encuesta a los integrantes del
CECYT®

La encuesta a integrantes del CECYT fue respondida por 73 miembros, quienes
pueden caracterizarse de la siguiente manera:

e La distribucién por sexo: 44 varones y 29 mujeres, siendo valores
similares a los acumulados histdricos de los egresados de las carreras de
ciencias econémicas.

e La distribucidn por jurisdiccidn, que muestra la presencia de 18 Consejos
Profesionales entre los miembros que respondieron la encuesta.

e Alrededor del 70% de los miembros encuestados realiza actividades
académicas de docencia e investigacion.

e Cerca del 81% realiza actividad independiente.

Las preguntas especificas realizadas con el propdsito de relevar opiniones y
valoraciones para el proceso de autoevaluacién permiten extraer las siguientes
conclusiones:

e El 55% de los miembros que respondieron la encuesta dice conocer las
funciones del CECYT en profundidad, mientras que un 45% afirma que las
conoce solo parcialmente.

®para mayor detalle sobre los resultados de la encuesta a integrantes del CECYT realizada en el
marco del proceso de autoevaluacién, puede verse el Anexo 4 del presente informe.
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Las opiniones sobre el cumplimiento de las funciones histéricas del CECYT
es predominantemente positiva. Un 85% afirma que la funcién de realizar
estudios y trabajos se cumple cabalmente o bastante, mientras que un
78% comparte esta opinion respecto de la funcidn de participar en la
organizacién actividades de la FACPCE, como por ejemplo Congresos.

En relacidn con las funciones internas -asesorar a la Mesa Directiva de la
FACPCE y elaborar opiniones sobre proyectos de normas- se observa que
un 53% y un 63% respectivamente opina que se cumplen cabalmente o
bastante, mientras alrededor de un 25% eligié la respuesta No sabe/No
contesta.

Sobre la funcién de participar en procesos de acreditacion de nuevos
titulos la respuesta mds elegida, por el 48% de los encuestados, es No
sabe/No contesta.

Ante la consulta sobre su participacion en otros ambitos de sus CPCE y de
la FACPCE, las respuestas fueron las siguientes: un 66% integra
Comisiones de sus CPCE, un 25% participa de otras comisiones de FACPCE
y un 4% integra las Comisiones Emisoras de Normas.

En las preguntas sobre las motivaciones para integrar el CECYT las
respuestas mas frecuentes estdn asociadas a: i) el aporte a la profesién
77%, ii) participar en el desarrollo del tema elegido 67%, iii) integrarse a
una red nacional de investigacion 63%, iv) aprender en profundidad el
tema elegido 62%, v) asociar actividades de investigacion 59% vy vi) dar
mayor alcance a sus investigaciones 56%. En todos estos casos los
porcentajes mencionados corresponden a motivaciones consideradas
muy importantes.

Las formas de comunicacidn predominante entre los integrantes del
CECYT es el correo electrénico, la plataforma webex, Skype o google-
drive.

De las preguntas sobre opiniones que tienen los integrantes respecto del
CECYT se destacan las siguientes percepciones:

o Un 56% de los integrantes esta totalmente de acuerdo con que la
seleccion del personal del CECYT a través de concursos es
adecuada para cumplir con los objetivos de la Institucion; un 55%
se siente integrado al equipo de trabajo al que pertenece; un 45%
comparte que las funciones y atribuciones del CECYT estan
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claramente definidas y que los criterios metodoldgicos de su drea
son adecuados

© Un 45% de los encuestados considera que las actividades de
investigacion que realiza el CECYT son de alta calidad académica a
la vez que un 36% opina que resultan pertinentes para responder
a las demandas de los profesionales. El 30% de los encuestados
considera que las actividades desarrolladas satisfacen las
expectativas que tenian al ingresar al CECYT mientras que el 41%
considera que sélo lo hacen parcialmente.

o Con relacién al presupuesto del CECYT, un 41% afirma conocerlo y
un 27% considera que es insuficiente.

Las propuestas expuestas como aspectos a mejorar del CECTY fueron elaboradas
por la Comisidn de Autoevaluacion y junto con las propuestas volcadas por los
encuestados en el espacio abierto a conocer sus opiniones, son retomadas en el
apartado 12 sobre Fortalezas, Debilidades y Lineas de Mejoramiento.

11. Sintesis de los resultados las encuestas de opinion a usuarios
actuales y potenciales de los servicios del CECYT’

La encuesta a usuarios actuales y potenciales del CECYT se realizé sobre
universo de los 136.000 profesionales matriculados. El cuestionario fue difundido
en la pagina web del CECYT y por correo electrénico a través de los CPCE. Las
respuestas obtenidas fueron 454, valor que responde a parametros histéricos de
este tipo de encuestas. El corte con el propdsito de relevar opiniones para el
proceso de autoevaluacion se realizé el 8 de octubre de 2015, sin embargo se
decididé continuar recibiendo respuestas dado la utilidad que puede tener esta
informacidén para la gestion especialmente si logra completar un nimero minimo
de 30 casos por Consejo Profesional.

La muestra se caracteriza por una distribucidn equilibrada por sexos,
mientras que la distribucidén por titulo de grado muestra la fuerte participacion
de los Contadores Publicos sobre otras titulaciones y la importante proporcion
de dobles titulaciones. La distribucién por tipo de actividad profesional refleja la
fuerte participacién de los profesionales independientes.

7 . .
Para mayor detalle sobre los resultados de la encuesta a usuarios del CECYT realizada en el
marco del proceso de autoevaluacién, ver Anexo 4 del presente informe.
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Entre los matriculados que respondieron la encuesta, se observa un bajo
conocimiento del CECYT: sélo entre un 3% y un 8% afirma conocer en
profundidad los diferentes aspectos del CECYT sobre los que fueron consultados:
estructura, autoridades, funciones, produccion. Algunas de las causas de este
bajo conocimiento se identifican en otras preguntas de la encuesta:

e La pregunta sobre cudntas veces recibidé informacién de su Consejo
Profesional en relacion con de las actividades del CECYT en el ultimo afio,
muestra una importante cantidad de respuestas criticas ya que la suma
de las respuestas entre escasas, ninguna y No sabe/No contesta, es del
77%.

e Respecto de los accesos on-line a los trabajos, publicaciones e informes
del CECYT sélo el 7% afirmd que sabe como acceder a todos ellos,
mientras que el 17% dijo que sélo sabe cdmo acceder a algunos, el 31%
que conoce poco, el 38% que no sabe cdmo acceder y el 4% No sabe/No
contesta.

e Sobre el uso de los trabajos base del CECYT para Congresos, se observa
que entre los encuestados que participaron de estos eventos, el 65%
afirma no haberlos recibido.

e En cuanto a los informes del CECYT, el 59% afirma no haberlos utilizado
en los ultimos dos afios. Entre los que respondieron que conocen los
informes, se identifica una tendencia a aceptar la caracterizacidon de los
mismos como claros, inteligibles, utiles y novedosos, también que los
usaron con fines profesionales. En otro sentido, se observa una tendencia
a aceptar la caracterizacién de los informes como muy técnicos.

e Con relacion al interés por las publicaciones del CECYT, las areas mas
elegidas son Contabilidad y Auditoria: el 46% y el 38% de los encuestados
las eligieron como dreas de interés, siguiéndoles en preferencia
Administracién (21%) y Actuacién Judicial y Resolucion de Conflictos
(17%).

e Por ultimo, respecto del interés en integrar el CECYT el 36,1% esta
interesado, el 29,5% deja abierta la posibilidad y sélo el 15,2%dice no
estar interesado.
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12. Fortalezas, debilidades y lineas de mejoramiento

La identificacion de las fortalezas y debilidades del CECYT y de las posibles
lineas de mejora surge de la informacién diagndstica relevada a partir de
documentos, de informacidn provista por las dreas de estudio, de las encuestas a
integrantes y usuarios actuales y potenciales, y de los debates realizados en las
reuniones de la Comision de Autoevaluacién.

Una vez que se consolidaron todos estos aportes, se realizé un taller con la
Comision de Autoevaluacién en el que se sistematizé los aspectos destacados
como principales fortalezas y debilidades y se jerarquizaron las lineas de
mejoramiento. Ademas, se tomd la decisién de conformar una Comision de
Seguimiento y Autoevaluacidn Permanente que promovera las acciones
necesarias para alcanzar las metas definidas para mejorar el desempefio
institucional.

Fortalezas

La principal fortaleza del CECYT es su trayectoria de mds de cuarenta afos
como organismo de investigacion de la FACPCE, estudiando todas las
especialidades del campo profesional de las ciencias econdmicas. La probada
experiencia en el ejercicio independiente, en los sectores publico y privado y en
la docencia e investigacién, convierte a los miembros del CECYT en articuladores
entre el ejercicio profesional y el saber académico.

Para alcanzar este lugar de prestigio en la profesién, el CECYT se ha
caracterizado por tener una actitud proactiva que le ha permitido identificar las
necesidades de los profesionales, trabajar con rigor, responsabilidad y actitud
autocritica como lo demuestran las continuas modificaciones que ha realizado en
su estructura, la revisién y creacidn de nuevas dareas, el esfuerzo de sus
integrantes por participar como evaluadores y expositores en los Congresos
Nacionales organizados por FACPCE vy el proceso de autoevaluacién desarrollado.
Otro pilar fundamental del prestigio ganado en la profesion es el proceso de
evaluacidn previsto para sus publicaciones.

Por otro lado, se destaca el federalismo del CECYT, el cual deriva de su
pertenencia a la Federacién de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y
de los esfuerzos realizados por difundir los concursos para cubrir vacantes en
todas las provincias y por integrar y consolidar grupos de investigacién pese a las
dificultades que implica el trabajo a distancia.
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Debilidades

Una de las principales debilidades detectadas es que el CECYT no cuenta con una

Guia para la formulacidn de proyectos de investigacion. Es por ello que la forma

en que se transmite la labor del CECYT a sus nuevos integrantes no esta

sistematizada y queda supeditada a las caracteristicas del director de érea,

asimismo no existen procedimientos compartidos por todos sus miembros

independientemente de las particularidades tematicas.

Otra falencia detectada es en la comunicacion y vinculacién del CECYT con

sus usuarios y con otras instituciones académicas, respecto de la cual se

identifican los siguientes aspectos a mejorar:

Facilitacion del acceso a la produccién del CECYT en la pagina web de
FACPCE y de los Consejos Profesionales

Presencia del CECYT en otros medios utilizados en la profesién, como la
Revista Imagen Profesional, pdagina web de Organos Reguladores,
buscadores, y otros similares.

Escasa participacion en medios académicos y en trabajos conjuntos con
universidades y otros organismos de investigacion.

Otro aspecto a revisar es el desconocimiento por parte de algunos

integrantes del CECYT sobre todas sus funciones y el bajo compromiso con las

responsabilidades asumidas. Se identifican varias causas posibles:

Dificultades por trabajar a distancia, por falta de presupuesto para
reuniones presenciales.

Escasas posibilidades de incentivos para acceder a Congresos, a
capacitaciones, de contar con apoyos para publicar en medios
reconocidos en el dmbito académico y de realizar trabajos con otras
instituciones.

Ineficacia de las medidas previstas a través de las evaluaciones de
desempeiios para evitar incumplimientos en las responsabilidades
asumidas por los integrantes del CECYT.

Lineas de_mejoramiento

1. Formulacién de proyectos de investigacion

Como producto del proceso de autoevaluacién se conformd una comision
especial que definid los Aspectos a tener en cuenta para la formulacién
de proyectos de investigacién en el CECYT. Una vez aprobado en la
FACPCE, esta Guia se aplicara en caracter de bdasica en todas las areas del
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CECYT, pudiendo ser modificado o ampliado para adaptarse a las distintas
especialidades. Servird para orientar a los jévenes investigadores y para
aquellos Investigadores que se inicien en la actividad de cada area. Esta
propuesta se presenta en el Anexo 2 del presente informe.

2. Comunicacion

a. Abrir al conocimiento de los usuarios las actividades de todas las areas los
planes de trabajos anuales, el estado de los proyectos en los que se
trabaja, los planes de trabajos futuros, la produccién intelectual y la
participacién en eventos de sus integrantes cuando lo hagan en
representacion del CECYT, utilizando para ello la pagina virtual de FACPCE
y de los CPCE, de la Revista Imagen Profesional y de otros medios que
resulten adecuado.

b. Trabajar en la busqueda de canales efectivos de comunicacién y difusion
por medio de los Consejos Profesionales de las actividades y produccién
del CECYT. Coordinar con los Consejos, por medio de Mesa Directiva y/o
Junta de Gobierno, la apertura de un link que lleve al CECYT y otras
medidas tecnoldgicas que ayuden a mejorar la comunicacion. Para ello, se
preparard una propuesta sobre medidas aplicables para ser presentada
en la Mesa Directiva de FACPCE.

c. Solicitar a los miembros del CECYT que comuniquen en los Consejos
Profesionales de sus respectivas jurisdicciones sobre las actividades que
se llevan a cabo en sus areas y sobre el CECYT.

d. Sugerir a la Mesa Directiva gestionar la asignacién de ISSN (International
Standard Serial Number, Numero Internacional Normalizado de
Publicaciones seriadas) a la Revista Imagen Profesional para que las
publicaciones se cataloguen en una base internacional. Con esta
catalogacion, los autores dispondran de un antecedente mas meritorio
desde el punto de vista académico.

e. Efectuar publicaciones de los trabajos de investigacién con ISBN vy
permitir que se realicen en otros dmbitos y medios, ademds de los
previstos por FACPCE. Dinamizar la transferencia de conocimientos.

3. Modalidades de organizacidn

a. Promover que los Directores de areas difundan y debatan con los
integrantes de areas sobre las funciones y forma de cumplirlas.
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5.

b.

Elaborar un Programa de Introduccién al CECYT para los investigadores y
joévenes investigadores que incluya: Objetivo del CECYT, funciones vy
competencias del drea en la que se es designado, protocolo de
investigacion, estado del arte sobre el tema elegido, y otros similares.

Solicitar a los directores de area la programacion de reuniones virtuales
en el afio, utilizando los medios tecnoldgicos disponibles, por ejemplo
plataforma Webex o Skype.

Permitir, como alternativa al proyecto de investigacion anual, actividades
de menor plazo a desarrollar en el mismo periodo.

Solicitar la revision del reglamento del CECYT, para prorrogar los
mandatos de Consejeros, Directores e Investigadores hasta nueva
designacion propia o de otro postulante, a fin de que no haya vacancias.

Crear una base de datos con los antecedentes de los Miembros del CECYT
y con las publicaciones realizadas.

Solicitar a MD y a JG la revision, a partir del andlisis que el CECYT
producird, de las especialidades que se agrupan en cada area, en algunas
de ellas como “Actuacion Judicial y Resolucidon de Conflictos” coexisten
dos especialidades diferenciadas.

Compromiso de los Miembros del CECYT

Se decide que se debe solicitar a los Miembros del CEYT una reafirmacién del

compromiso adquirido cuando ingresaron. El compromiso implica el

cumplimiento en término y calidad de todas las actividades que el CECYT

encara. Se propone considerar las siguientes opciones:

Suscribir un Compromiso Etico. Se preparard un documento para poner a
consideracion de la Mesa Directiva.

Sumar puntaje negativo en el Sistema Federal de Actualizacion
Profesional (SFAP) por incumplimientos.

Incentivos a los investigadores

a.

b.

Evaluar la posibilidad de crear una carrera de investigador que incluya
distintas categorias ademads de investigador y joven investigador que
permita la promocion los mismos.

Gestionar recursos acordes a las posibilidades presupuestarias para que
los investigadores puedan asistir a eventos de su especialidad.
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Promover vinculos con entidades de investigaciones nacionales e
internacionales.

Promover cursos y jornadas de formacién de investigadores.

Gestionar convenios con otras instituciones que permitan retribuir a los
investigadores.

6. Capacitacion y formacion

a.

Es esencial internalizar entre los miembros del CECYT, la investigacion
como proceso generador de saberes.

Dictar cursos en Metodologia de la Investigacidon, para contribuir a la
formacidn del profesional en dicha actividad.

Articular con CODECE -Consejo de Decanos de Ciencias Econdmicas- la
inclusién de asignaturas de formacién en la investigacién, en los
programas de las carreras de grado.

Proponer cursos dictados por Miembros del CECYT, homologados por el
SFAP.

7. Vinculacion con otras instituciones

a.

Solicitar que se definan procesos de autorizacion para la concrecion de
convenios especificos de colaboracidn con instituciones académicas por
ejemplo, universidades que tengan grupos de investigacion.

Realizar convenios con instituciones de reconocida trayectoria para la
elaboracién de trabajos financiados, con el objeto de estimular la
capacidad de trabajo.

Propiciar el trabajo en conjunto con otras instituciones dedicadas a
investigacidon de temas afines tanto a nivel nacional como internacional.
Poder publicar trabajos en conjunto

8. Comision de seguimiento v autoevaluacion

a. Crear una Comisidon con objetivos y tareas, que permitan monitorear el

proceso iniciado y continuar la autoevaluacion como un proceso
permanente.

b. Analizar la posibilidad de acceder a evaluadores internacionales para el

CECYT.

c. Buscar referencias de otras profesiones que tengan dareas de estudio

similares al CECYT en el pais y en el mundo.
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9.

Evaluacion de Directores, Investigadores y Jovenes investigadores

a.

Revisar las condiciones necesarias para la designacion de Investigadores y
Jévenes investigadores de manera tal que sean acordes al area para la
gue se postulan y al nivel de conocimientos esperados en funcién a la
antigliedad en el ejercicio profesional.

Adecuar la grilla de evaluaciones de postulantes del CECYT acorde a estos
requerimientos confeccionando una para investigadores y otra para
joévenes investigadores. Valorizar la labor académica y el ejercicio
profesional.

10. Evaluacion en Congresos, Jornadas y Eventos Nacionales

Efectuar capacitaciones que unifiquen criterios de evaluadores tanto para
Investigadores del CECYT como para evaluadores externos designados.

Crear un equipo de trabajo para que elaboren una propuesta revisando:

i. La grilla de evaluacion de trabajos para Congresos y Jornadas
agregandoles una guia instructiva para su uso.

ii. La creacidon de una base de datos de evaluadores, utilizando la
informacién histdrica que se dispone en CECYT y la que se vaya
agregando por la organizacién de eventos.

iii. Poner a consideracidn de Mesa Directiva y Junta de Gobierno un
reglamento para las evaluaciones de eventos y jornadas nacionales.

iv. Revisar el reglamento de trabajos técnicos presentados a
Congresos.

11. Articulacién con CENCYA, CENECO, CENADMIN Y COMISIONES ASESORAS

Promover la articulacién de trabajos y produccién del CECYT con los
cuerpos técnicos y proponer a MD y a Junta de Gobierno que se regulen
estas relaciones y se deje prevista la participacién de Directores de Areas
de CECYT en los mismos, asi como también permitir a miembros
designados por los cuerpos técnicos que puedan participar en CECYT.

12.Guia para la aplicacion basica de metodologia uniforme para la

investigacion en las Areas de CECYT

“Aspectos a tener en cuenta para la formulacién de proyectos de investigacion”
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Este documento se elabora con el propdsito de orientar a quienes se inician en la
investigacion y de proveer al CECyT de un formato basico para la presentacion
de proyectos de investigacion.

De caracter enunciativo, identifica y describe elementos y actividades
adaptables al tipo y caracteristicas del producto profesional o cientifico que se
intente generar.

El CECyT es el organismo de investigacién y de consulta técnica de la FACPCE y
esos productos cientificos o profesionales son los que posibilitan transmitir y
aportar avances a la sociedad y/o contribuir a generarlos (v.gr. protocolos de
actuacién, informes técnicos, analisis y recomendaciones para resoluciones
técnicas vy similares). También incluye aquellos que permiten la capacitacion,
aprendizaje, profesionalizacién (v.gr. Ensayos y articulos en congresos y
jornadas; libros de texto y/o capitulos, revistas de divulgacidn, investigacion y
docencia, etc.).

1. IDENTIFICACION
e Titulo del proyecto: En correspondencia con el tema de investigacién
e Area del conocimiento:

e C(lasificacién del proyecto: en base a un nomenclador que sirva de
referente para su catalogacién.

e Equipo de trabajo: investigadores que participaran en la ejecucién del
proyecto

e Participacidn de otras areas de CECYT u otros organismos técnicos de
FACPCE

e Otras Instituciones participantes.
v Justificacién de la vinculacién.

v' Identificar roles, forma de instrumentacidn, y obligaciones y derechos
de las partes.

2. RESUMEN

Breve sintesis del proyecto, incluye asunto, objetivos, metodologia, marco
referencial, resultados esperados.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢ Identificar la necesidad (también sugerencia/inquietud de mejora)
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Interrogante.

Hacer preguntas al objeto de la investigacion. Se responden con los nuevos

conocimientos que aporte la investigacion.

Definicion del tema u objeto de la investigacion.

Es el fendmeno que sera investigado.

Propésito de la investigacion: el fin que motiva la investigacion, propio
del investigador.

JUSTIFICACION

Razones invocadas para desarrollar el tema, entre otras:

I"

Aporte “original” al conocimiento cientifico-profesional —nuevos saberes-.

Contribucion a la formacidn de recursos humanos, identificar los recursos
humanos en proceso de formacion.

Contribucidn a satisfacer necesidades de la comunidad.

Aporte al Area, al CECYT en general, y a otros organismos técnicos de
FACPCE (como los consejos elaboradores de normas) o sus autoridades.

5. HIPOTESIS o SUPUESTOS INICIALES

Hipotesis de trabajo: son las respuestas dadas a priori a las preguntas

surgidas a partir del problema descripto, el trabajo de investigacion

intentara demostrar su verdad o falsedad. Una de las funciones de la

hipdtesis es guiar al investigador en el camino de una probable solucidn

No siempre el proyecto contiene una hipdtesis, pero si conjeturas o

supuestos.

OBJETIVOS: tienen que estar en sintonia con los resultados esperados

Generales: Indica para que se realiza la investigacidn, accion general para
lograr la investigacion

Especifico: acciones menores incluidas en el objetivo general. La
concrecion de cada objetivo especifico permite alcanzar el objetivo
general.

ESTADO DEL ARTE

Lo integran estudios, investigaciones, documentos, etc. referidos al tema.

Apunta a acreditar que el investigador conoce los antecedentes o

desarrollos alcanzados en el asunto a investigar.
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8. MARCO TEORICO

El marco tedrico son los referentes conceptuales, modelos, teorias, escuelas
en que se inscribe o tiene en cuenta la investigacion. Muestra en forma
ordenada y articulada los conceptos a utilizar en el desarrollo del tema.

Es conveniente construir el marco tedrico, su lectura debe permitir conocer
el enfoque y presupuestos que orientan la investigacion.

9. METODOLOGIA
9.1. Unidad de andlisis: Las entidades que se estudiara.

Un mismo tema de investigacién puede tener mas de una unidad de analisis,
seglin como se lo aborde.

9.2. Variables: aspectos de la unidad de analisis seleccionados para
estudiar/analizar. El nombre variable refiere a las variaciones entre distintos
estados o valores que puede asumir

9.3. Valores o categorias: los diferentes estados que puede asumir la unidad de
analisis.
9.4. Indicadores o definiciones operacionales: Formas o maneras de medir la
variable.
¢Qué se mide? Que aspectos se tendran en cuenta para evaluar o medir?
¢Como se mide? Que procedimientos se aplicaran.
9.5. Técnicas de recoleccion de informacidn.
e Encuestas
e Entrevistas
e Observacién documental
e Observacion en terreno
e Otras
9.4. Fuentes de informacion
e Primaria
e Secundaria
9.5. Bibliografia
9.6. Método

e Inductivo
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Hipotético deductivo

Combinacidn

9.7. Esquema: alcance de la investigacién®

10.

Exploratorio: Ofrece una vision general, de tipo aproximativo, de una
determinada realidad. Se apela a este tipo de investigacion ante un
fendmeno que por su novedad no admite una descripcidn sistematica.

Descriptivo. Identifica las variables relevantes y las pautas de
comportamiento.

Explicativo: Ademas de describir comportamiento de la/s variables,
determina la relacién de dependencia entre ellas. Apuntan a probar si una
variable depende del comportamiento de otra/s.

Interpretativo: Apunta a la interpretacién y comprensién de los fendmenos.

Correlacional: Estudio descriptivo cuyo fin es determinar el grado de
relacion o asociacion no causal entre dos o mas variables.

Comparativa: comparacion lo mas exhaustiva posible entre dos o mas
asuntos que pueden ser de muy diversa indole, (fendmenos, personas,
escritos...) Permite alcanzar un conocimiento general y profundizado de las
realidades abordadas a partir de trabajar aspectos particulares vy
concretos.’

PLAN Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Plan de actividades: es el detalle de todas las actividades necesarias para
el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Existe una estrecha
vinculacidon entre los objetivos y las actividades, es conveniente
enumerarlas en relacion con los objetivos.

Cronograma: es la distribucién en el tiempo asignado al proyecto, de las
actividades previstas, identificando a su vez el tiempo que se prevé
demandara la ejecucién de cada una.

® También conocido como tipos de investigacion.

® PULGARIN Liliana, Investigacién Comparativa en www.prezi.com.sjgvikz_fxpe.investigacion-
comparativa

53



11. LUGAR DE DESARROLLO TAREAS DE CAMPO

Depende de la naturaleza del proyecto, refiere a donde se desarrollaran las
actividades previstas, por ejemplo observacidon en terreno, entrevistas,
encuestas, recoleccion de informacion.

12. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Refiere a la formacion académica-profesional de otras personas ajenas al
equipo de trabajo: por ejemplo: investigadores invitados.

13. TRANSFERENCIA DE RESULTADOS/ VINCULACION/DIFUSION.

e En general la transferencia de resultados depende del alcance del
proyecto, en general se desprende de la justificacion. Este apartado
incluye la identificacion de potenciales beneficiarios, acuerdos y/o
contratos con instituciones para transferirlo. Existen proyectos que no
incluyen este item.

e La difusion son las actividades que interpretan y hacen accesible
el conocimiento (los resultados) a la sociedad, como publicaciones en
periddicos, revistas.

14. RESULTADOS ESPERADOS

Lo que se quiere obtener al término del proyecto
15. RECURSOS DISPONIBLES
Humanos

Los recursos humanos lo conforma el personal que se desempeiia en la
institucion donde se realiza el trabajo, y que participa de la actividad de
investigacion como grupo de apoyo (tareas administrativas, de logistica.).

Materiales

Los recursos materiales lo integran las instalaciones, el mobiliario, el
equipamiento tecnoldgico e informatico, de gran utilidad para el desarrollo
del trabajo.

16. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO.

El presupuesto se incluye en el proyecto cuando es necesario un
financiamiento.

Lo constituyen los gastos que demandara la ejecucion del proyecto, y la
estimacién de recursos que prevé generar (por ejemplo matricula por
capacitacioén.), esto ultimo depende de las caracteristicas del proyecto.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento_cient%C3%ADfico

La fuente de financiamiento es fundamental en todo trabajo, es necesario
saber con anticipacion quien proveera los fondos para sufragar los gastos del

proyecto.

El cumplimiento de los puntos precedentes hace a la VIABILIDAD del
proyecto

KK K K K KKK KKKk kK
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