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Resumen

Las empresas tienen como fin la generacién de beneficios econémicos y,
en los ultimos afios, se han convertido en actores claves que incorporan la
generacion de otros beneficios de tipo social y ambiental en sus modelos de
gestion. En este contexto, el cambio climatico global (con impacto local) se
convierte en una barrera para lograr un desarrollo sostenible real y es por ello
que cada vez mas empresas comienzan a desarrollar productos, servicios y/o
procesos que contemple esta problematica global.

El presente documento forma parte de la continuacion de la
investigacion “Empresas B, cambio climatico y Plan de Negocios en Argentina™
realizada en el marco de las lineas de investigacion en el Area de
Administracion del CECYT FACPCE. El objetivo que aqui se propone es el de
exponer los resultados preliminares del relevamiento de las acciones de
adaptacién y/o mitigacion al cambio climatico por parte de 66 Empresas B de
Argentina, considerando especificamente a aquellas empresas que tienen
productos y servicios que permitan a los consumidores “ser mas conscientes”

segun el Catalogo de Empresas B Argentina 2021 (Sistema B Argentina, 2021)

2 Una parte de este andlisis lo estoy desarrollando en el marco de un proyecto de investigacion
realizado desde el Area de Administracion del CECYT-FACPCE, bajo la direccion del Dr. Jaime
iber Alfaro Aliaga, y otra parte en mi tesis de Maestria en Ambiente y Desarrollo Sustentable
(Universidad Nacional de Quilmes).

8 Para citar el presente documento: Pontorno, Diego (2021). “Empresas B, cambio climatico y
Plan de Negocios en Argentina”. Segunda Parte. Buenos Aires: Centro de Estudios Cientificos
y Técnicos (CECyT) de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias
Econdmicas (FACPCE). www.facpce.org.ar/cecyt/.

4 Investigador del Area de Administracion del Centro de Estudios Cientificos y Técnicos de la
FACPCE (Matricula N° 40273/7 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Provincia de Buenos Aires). Consultor en UNEP DTU Partnership — ICAT Argentina. Licenciado
en Administracion (UNLP), maestrando en Ambiente y Desarrollo Sustentable (UNQ) y
Diplomado en Gestion Integral del Cambio Climatico (UNJ — UNQ — MAYDS).

> Pontorno, Diego (2021). “Empresas B, cambio climatico y Plan de Negocios en Argentina”.
Segunda Parte. Buenos Aires: Centro de Estudios Cientificos y Técnicos (CECyT) de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE).
www.facpce.org.ar/cecyt/.
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a través del andlisis de las paginas web oficiales de cada una de estas

empresas.

Palabras claves
Cambio climético; Plan de Negocios; Ciencias Econdmicas; Desarrollo

Sostenible; Empresas B; Sociedades BIC.

1. Introduccién

Las empresas tienen como fin la generacién de beneficios econémicos y,
en los Ultimos afios, se han convertido en actores claves que incorporan la
generacion de otros beneficios de tipo social y ambiental en sus modelos de
gestién. En este contexto, el cambio climatico global (con impacto local) se
convierte en una barrera para lograr un desarrollo sostenible real y es por ello
por lo que cada vez mas empresas comienzan a desarrollar productos,
servicios y/o procesos que contemple esta problemética global.

En la dltima década, en Argentina y el mundo se ha impulsado la
formacion, desarrollo y reconversion de empresas que persiguen, ademas del
beneficio econdmico, la generacién de beneficios sociales y ambientales en las
comunidades en las que se desarrollan. Esto ha ido de la mano de los
diferentes avances en términos de acuerdos internacionales como el Acuerdo
de Paris firmado en diciembre de 2015 y que Argentina ratificd en el afio 2016
a través de la Ley N° 27.270, comprometiéndose a realizar medidas de
adaptacién y mitigacion al cambio climéatico en las sucesivas Contribuciones

Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por su sigla en Inglés).

Es importante considerar lo relevado en la primer parte de esta
investigacion para poder tener las herramientas conceptuales abordadas en
toda la investigacion. Alli se realiz6 una sucinta recopilacion del estado actual
desde un punto de vista técnico-legal de este tipo de empresas, una
conceptualizacién de lo que es el cambio climatico, su inclusion en la gestion

de las empresas en la lucha contra el cambio climéatico en Argentina y un
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Anexo con el Glosario de términos y siglas relevantes en la materia para

facilitar la incorporacion conceptual al ejercicio profesional.

2. Metodologia de analisis

El presente documento forma parte de la continuacion de la
investigacion “Empresas B, cambio climatico y Plan de Negocios en Argentina”
realizada en el marco de las lineas de investigacion en el Area de
Administracion del CECYT FACPCE. El objetivo que aqui se propone es el de
relevar y clasificar las acciones de adaptacion y/o mitigaciébn al cambio
climatico por parte de 66 Empresas B de Argentina, considerando
especificamente a aquellas empresas que tienen productos y servicios que
permitan a los consumidores “ser mas conscientes” segun el Catalogo de
Empresas B Argentina 2021 (Sistema B Argentina, 2021) a través del andlisis
de las paginas web oficiales de cada una de estas empresas.

Informacién Web

Hace
referencia . Link de
Tipo de . s,
al CC en acciones/declaraciones informacion
web oficial sobre CC
(SI/NO)

Imagen 1: datos considerados en la revision de cada pagina web oficial.

Fuente: elaboracion propia.

En la Imagen 1 se puede visualizar la informacion relevada para el
relevamiento que se tuvo en cuanta y que arroj6 los resultados que se
presentan en el siguiente titulo.

Asi, a través del relevamiento de las acciones de las 66 Empresas B
presentes en el Catalogo de Empresas B Argentina, se considera su gestion en
cuanto a su “capacidad organizativa para la ejecucion de un conjunto de
acciones encaminadas a prevenir, mitigar, controlar o compensar los impactos

ambientales negativos del cambio climatico” (Mercado Dugarte, 2018).

3. Resultados obtenidos

a. Caracterizacion de la muestra
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En julio de 2021, en Argentina existen 143 Empresas B certificadas, de
las cuales casi el 70% se encuentran registradas en la Provincias de Buenos
Aires y Ciudad Autébnoma de Buenos Aires. Ademas, al dia de la fecha més de
100.000 empresas han realizado la Medicion de su gestién de impacto a través
de la Evaluacion de Impacto B -0 BIA, por sus siglas en inglés- (Sistema B,
2021).

Segun Sistema B (2020) en su Reporte de Gestion, hasta el afio 2020 en
el mundo habia 3720 empresas certificadas, las cuales obtuvieron una
facturacion U$S 634.404.796 y representaban un total de 7.712 trabajadores.

Las empresas aqui relevadas representan aproximadamente el 44% del
total de las Empresas B de Argentina. De las 66 Empresas B relevadas que se
encuentran en el Catadlogo de Empresas B Argentina para 2021, el 40%
corresponden a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) y el 35%
corresponden a la provincia de Buenos Aires, de las cuales el 32% se

concentran en el Gran Buenos Aires.

Empresas B seglin localizacion (%)

CABA I O e
Gran Buenos Aires I e
Mendoza NIV
Cordoba ImSSEm
Rio Negro 35§
Buenos Aires 388
SantaFé MR%
Salta 2%
Neuquen B2%
Jujuy 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%
Grafico 1: Empresas B segun su localizacion (%)8.

Fuente: elaboracion propia.

Considerando el afio en que fueron certificadas como Empresas B, en el

Grafico 2 podemos visualizar que el mayor numero de empresas se

6 Se realiz6 el redondeo hacia arriba de los porcentajes para facilitar el analisis gréafico de los
datos.
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incorporaron entre 2019 y 2021. Si bien en 2021 se realizé la COP 26 de
Naciones Unidas, no aqui no se realiza inferencia acerca de dicho evento y el

aumento considerable de las empresas certificadas en este afio.

Cantidad de Empresas B seglin aho de
Certificacion
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Gréfico 2: Cantidad de Empresas B segun su afio de certificacion.

Fuente: elaboracion propia.

Por su parte, como se puede observar en el Gréafico 3, los rubros mas
representativos son los de Productos Alimenticios (23%), Mas Empresas B
(18%)7, Disefio Sustentable (12%), Viajes (8%) e Indumentaria y accesorios
(8%).

7 Comprende el equivalente a “Otros”, abarcando empresas dedicadas, por ejemplo, a:
consultoria, transporte, energia solar, trabajo colaborativo, servicios financieros, etc.
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Empresas seglin rubro de actividad (%)

Productos alimenticios

MasEmpresasB

Disefio sustentable

Viajes

Indumentaria y accesorios
Tecnologia

Juegosy deportes

Salud v cuidado personal
Hogar

Oficina y libreria

muebles y jardin

Cursos y capacitaciones

o
=

5% 10% 15% 20% 25%

Grafico 3: Empresas segun rubro enunciado en el Catalogo de Empresas B Argentina

(2021). Fuente: elaboracion propia.

b. Acciones frente al cambio climatico
En cuanto a las empresas que afirman realizar acciones contra el
cambio climatico en sus sitios web oficiales, ya sea a través de la produccion,
comercializacion de bienes o servicios y a través de sus procesos internos, se
pudo relevar que el 74% de las empresas presentes en el Catalogo de
Empresas B (Sistema B Argentina, 2021) no realizan acciones contra el cambio
climético y so6lo un 18% afirma, de manera explicita, realizar acciones contra

esta probleméticas (Grafico 4).

8 El 8% de S/D hace referencia a aquellas empresas a las que no se pudo tener acceso por
existir problemas en sus sitios web.
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Empreas B que expresan realizar acciones contra
el cambio climatico en su sitio web oficial (%)

-
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Gréfico 4: Empresas B que expresan realizar acciones contra el cambio climatico de manera

explicita en sus sitios web.

Fuente: elaboracion propia.

Entre aquellas acciones afirmadas por las Empresas B contra el cambio
climatico, se puede encontrar: reduccion y captura de carbono dentro del
proceso productivo, eliminacion de la deforestacion en la cadena de suministro,
impulso de la resiliencia climética para los pequefios productores de la cadena
de suministro, el fomento de la investigaciéon y el desarrollo de tecnologias que
contribuyan a la mitigacién, aporte con energias renovables, utilizacion de
desechos de otras industrias como insumo, medicion de huella de carbono,
proteccion de bosques nativos como ambitos de captura de carbono, entre
otras.

4. Conclusiones
Un aspecto importante para tener en cuenta con la generacion de
marcos de este tipo es que permite integrar las acciones empresariales con los
compromisos asumidos por los paises en los que se encuentra. En este
sentido, por ejemplo, Argentina se ha propuesto limitar las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) para el afio 2030 y alcanzar la carbono neutralidad

para 2050, ademas. Estos objetivos no seran alcanzados si no se
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comprometen todos los actores y para ello se requerira que dispongan de
herramientas y modelos de gestion acordes a estos desafios.

Considerando que, en nuestro pais, las fuentes de emisiones se
distribuyen en un 53% proveniente del sector “Energia’, un 37% de
“Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra”, el 6% de
“Procesos Industriales y Uso de Producto” y el 4% del sector “Residuos”
(Moreira Muzio, 2019), se observa una baja relacion de acciones que permitan
reducir a nivel nacional las emisiones en dichos sectores.

Si bien en los ultimos afios ha aumentado la consideracion de esta
problematica, se observa una mayor consideracién en acciones referidas a la
mitigacion de las emisiones de GEI y no tanto a las acciones de adaptacion.
Este aspecto no es menor ya que debemos considerar que Argentina emite
menos del 1% de las emisiones totales de GEI en el mundo.

Otro aspecto que no pudo relevar por cuestiones de acceso a la
informacion es la relaciéon con los Planes de Negocio (segun normativa de la
FACPCE, 2018) de las Empresas B analizadas y la inclusion de cuestiones
relativas al desarrollo sostenible y la lucha contra el cambio climatico. Este
aspecto quedara pendiente para futuras investigaciones.

Sin embargo, es importante considerar que, si bien existen iniciativas
contra el cambio climéatico a nivel global orientadas a empresas, las mismas
podrian tener ciertas limitaciones en cuanto a que no se consideran como parte
de los modelos de gestion de dichas organizaciones sino mas bien como
acciones aisladas o esporadicas. Aqui resulta clave que los Planes de
Negocios consideren la problematica del cambio climatico, sus causas,
impactos y oportunidades para que las empresas puedan desarrollar modelos
de gestion que contemplen acciones de mitigacion y adaptacion ya sea en sus
productos o servicios como en sus procesos internos.

Para que la gestion de las Empresas B sea efectiva ante la problematica
del cambio climatico que aqui se analiza, los tomadores de decisiones deben
contar con herramientas que les permitan analizar, medir e implementar
acciones concretas alineadas con los Planes de Negocios y sostenibles en el

tiempo.
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